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Nos termos consignados no artigo 299, n.°1, alinea h) dos Estatutos do Centro
Helen Keller, com o nimero de pessoa coletiva 500745579, com sede social na
Av. Dr. Mério Moutinho, 20, vem a Direcdo do Centro Helen Keller, por este

meio, apresentar para aprovacao o Relatdrio e Contas do exercicio de 2019.
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Mensagem da Direcao

Predmbulo

1. No ano de dois mil e dezanove houve a continuidade de trabalhos e dedicacdo ao Centro Helen Keller, de todos
0s que servem esta Instituicdo, podendo afirmar-se que cumprimos a nossa missao que é servir, disponibilizando-
nos para melhor atingir os objetivos que todos nos propusemos.

2. A Direcdo sente que esta no bom caminho, tudo fazendo para melhorar a situacao dos anseios, dos professores,
dos alunos, dos funcionarios e criando um ambiente de satisfacdo e realizagao para que a nossa Escola seja de
Exceléncia.

Isto se deve a todos, que com esforgo e um bom espirito, sdo os melhores na formagao dos nossos jovens, rapazes
e raparigas, meninos e meninas, que queiramos que sejam os portugueses de eleicdo numa Patria com os valores
que a nossa sociedade tanto anseia e tanto quer.

3. Temos de ser os homens e mulheres de hoje, responsaveis pela melhor formacao dos nossos alunos, com vista
a contribuirmos para que a sociedade do futuro veja melhor que a nossa, com uma civilidade, educacao, espirito
de servir, que nos orgulhe de sermos os responsaveis, e que eles, 0s nossos jovens, sejam 0s mais aptos para
servir a sua Patria e a sua Comunidade.

4. Nao podemos esquecer que Somos 0s responsaveis e que o que fizermos no futuro é a obra que fica por muitos
anos, na realizacao da humanidade cada vez mais exigente, e comprometida com os valores da nossa civilizacdo
para uma sociedade justa, altruista e digna da heranga que nos deixaram.

5. Apelamos para uma colaboracdo de todos os que sentem a honra de servir, pois é com eles que atingiremos os
superiores objetivos do ensino e da Patria futura.

6. Apos a conclusdo deste Relatdério em 12margo2020, fomos confrontados com um desafio impressionante
(covid-19) em toda a Humanidade que determinou contingéncias significativas em Portugal, em geral, e
na comunidade CHK, em particular. Nestas circunstancias, foi inserido um aditamento ao Relatério no
ponto 6. Ao Presidente da Direcao cumpre dar relevo, louvar e agradecer as respostas consequentes e
determinadas dos Directores, Corpo Docente e Pessoal do CHK nesta fase critica das nossas vidas, em
defesa e na salvaguarda do futuro imediato dos seus Alunos e do seu Agregado Social.

A,




1. Evolucdo do Contexto

Como se pode comprovar através dos dados
apresentados mais adiante, o Centro Helen Keller
encontra-se numa fase de estabilidade financeira, sem
a qual ndo seria possivel garantir a continuidade — e a
melhoria — da qualidade pedagdgica. Esta s6 é possivel
porque se conseguiu manter o plano delineado no
ambito da estabilidade de alunos e pessoal.

Ao longo dos ultimos anos conseguimos clarificar, junto
da comunidade mais alargada, que o CHK é uma escola
inclusiva e ndo uma escola de educacdo especial. Esta
desmistificacdo permitiu receber mais alunos em
algumas turmas, deixando-as mais equilibradas,
respeitando sempre os nimeros maximos fixados. Por
outro lado, a manutengdo dos racios entre alunos com
e sem necessidades especiais nas diferentes turmas,
viabilizou um trabalho mais eficaz e positivo, quer a
nivel das aprendizagens académicas, quer no que
respeita as atitudes e valores.

Existiu também uma nova abordagem junto da tutela,
nomeadamente, da Dgeste que viabilizou um ligeiro
aumento do numero de alunos encaminhados. Este
aumento — embora apenas tenha impacto no ultimo
trimestre de 2019 — materializar-se-4 de forma mais
intensa em 2020 e seguintes, quer nos apoios
financeiros prestados, quer no nimero de professores
em mobilidade estatutaria.

A creche é a valéncia mais recente tendo sido
inaugurada em 2015. Desde entdo, tem-se sentido um
pequeno crescimento que se tornou exponencial nos
dois dltimos anos. Em 2019, a creche atingiu a sua
lotacdo maxima tendo agora 4 salas (1 de bercario e 3
de creche). Este crescimento fazia parte das nossas
ambicdes e esta devidamente contemplado no plano de
acao.

Assentando sempre numa politica de respeito para com
todos os que escolheram o CHK, tém-se tentado
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minimizar as alteragdes ao nivel de pregarios. Para o
ano letivo 2019/ 2020 nao houve qualquer atualizacao
nos precarios gerais, tendo sido retificado apenas o de
apoios complementares (tutorias). Ainda assim, € mais
uma vez assumindo uma perspetiva de compromisso
para com as familias, estas alteracdes so se aplicaram
aos novos alunos, tendo sido criado um precario de
transicdo para os que ja frequentavam a escola.

Ainda nesta otica das transi¢des ao nivel dos encargos
para as familias, 2019 foi o Ultimo ano em que esteve
patente a possibilidade de as criangas do Jardim de
Infancia frequentarem a escola num regime de 11
mensalidades. Apenas 11 criangas se encontram ao
abrigo de tal modalidade.

A semelhanga do que ja acontecia nas valéncias dos
alunos mais novos, as atividades e visitas de estudo
passaram a estar incluidas nas mensalidades de todos.
Esta alteracdo vai, uma vez mais, ao encontro do que
se pretende para a escola: um parceiro das familias em
gue a estabilidade é uma realidade.

Por ultimo, é importante referirmos que além de todos
os aspetos financeiros aqui referidos — cujo sucesso é
imperativo para a persecucdo da generalidade das
conquistas educativas — a preocupacao pela inovacao e
melhoria académica tem sido uma constante. Para tal,
além de haver um crescente cuidado com as
infraestruturas e materiais utlizados para a
aprendizagem, tém sido levadas a cabo diversas acoes
de formacdo e reflexdo; adquiridos novos materiais;
efetuadas algumas mudadas praticas pedagdgicas...

A seriedade e responsabilidade que tém pautado a agao
dos diferentes érgdos de gestdao e administracdo do
Centro Helen Keller tém cimentado os presentes
resultados. Por outro lado, a harmonia que se vive entre
todos os elementos da comunidade educativa tem
também contribuido para que o projeto se desenvolva
com serenidade e de forma extremamente eficaz.




2.Sintese do desempenho
de 2019

Durante o ano 2019 conseguimos finalmente estabilizar
o numero de alunos (495-500), com impacto nos 12
meses do ano.

Este crescimento originou um aumento dos proveitos
que em 2019 foram de 2.414.520€ vs 2.349.401€
(2018), mais 65.101€.

Se analisarmos apenas na Otica da prestacdo de
servicos, esse aumento € ainda superior, 169.099€.

No campo das despesas, temos em 2019, o valor
2.411.519€ vs 2.351.356€ (2018).

Este aumento fica justificado pelo aumento dos alunos
e, consequente aumento dos custos de alguns FSE de
grande impacto, como o fornecimento de alimentacao.

Também podemos referir, além dos investimentos,
descritos no ponto seguinte, a aposta forte na
manutengao e aquisicao de materiais para melhorar o
servico prestado e as prdprias instalacoes.

Na rubrica mais pesada, Custos com o pessoal, apesar
do aumento de alunos, conseguimos estabilizar o corpo
docente e nao docente, apenas com um aumento de
5.508¢€.

Posto isto, verificamos um Resultado Operacional
superior ao do ano passado, de 2.753€ vs -2.831€
(2018), como EBITDA temos um resultado de 120.964€
vs 114.259€ (2018) e por fim, um Resultado Liquido
igualmente superior de 2.983€ vs -1.955€ (2018).
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3. Investimentos

Na édtica dos investimentos, e dando seguimento ao
iniciado no ano letivo anterior, merecem destaque
0s seguintes elementos:
e Remodelacdo 2 WC exterior 9000€
e Aumento Camara Vigilancia 1350€
e Investimento num novo sistema de Detecdo
incéndio e alarme(13fase) 2050€
Ar condicionado creche e JI 39000€
Material diverso (mobilidrio novo 2° e 3°
ciclo, pianos, material de Ed. Fisica) 6126€

4. Indicadores de
Gestao

Receitas

3%

m Mensalidades
m Matriculas

6% m Extracurriculares

Dgeste

No grafico anterior podemos comparar os principais
grupos de receitas. Tendo como principal preocupacao
e fator de reflexdo futura, a pequena percentagem de
apoio por parte do Estado, com a diminuicdo dos alunos
encaminhados e professores em mqabhili ari




Podera ser também interessante procedermos a
comparacao e analise das mensalidades por setores.

Neste quadro constatamos que o Jardim de Infancia,
Creche e Bercario totalizam 27% das receitas, 1°Ciclo
32% e 2°3Ciclo 41%.

Receita por Ciclos
2% 79 m Bergario
m Creche
’h mJ. Infancia
m 12 Ciclo
m 32 Ciclo

Em termos de Custos temos um peso de 23% no Jardim
de Infancia, Creche e Bergario, 28% no 1°Ciclo e por
fim de 49% no 2° e 3°Ciclo.

Custo por Ciclos
m Bergario
1% 7%
15% m Creche
h m J. Infancia
w w12 Ciclo
m 22 Ciclo
m 32 Ciclo
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Concluimos, por isso, que na Creche e Jardim de
Infancia, bem como no 1.° Ciclo, ha um valor superior,
em 4%, nas Receitas, em cada valéncia.

E por fim ha um valor superior, em 8%, em despesas,
no 2° e 39Ciclo.

Na odtica dos custos, podemos também fazer uma
analise das principais rubricas.

Custo por Rubrica

5% 0%

‘\ m FSE
m Custo Pessoal

i Depr e Amortiz

Outros

Como podemos verificar, o custo com o pessoal atinge
0s 72%, fator que teve um pequeno decréscimo, dos
74%(2018) para os 72%(2019), fruto da restruturagao
levada a cabo.




5. Concluséao

No contexto atual conseguimos estabilizar tanto os
Gastos como os Proveitos e, em termos futuros, é
a base da estratégia de gestao.

Relativamente aos Proveitos, conseguimos manter
o numero de alunos que, para nos, é a chave do
futuro — cerca de 500.

Atingindo a estabilidade financeira, temos agora
pela frente o estudo e restruturacdo por sector.

O ano 2019 revelou-se bastante animador e
comprovamos a estabilidade financeira e
pedagdgica que tanto procuravamos.

Ficamos por isso bastante animados e com
certezas quanto ao futuro. Continuamos a acreditar
que com a mobilizacdo de todos iremos manter os
resultados dos Ultimos anos.
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Resultado Liquido
por ano

100 K€

KE -

-100 K€ -

-200 K€ -

-300 K€

-400 K€

2015 2016 2017 2018 2019

Como podemos constatar no grafico, o Centro Helen
Keller encontra-se agora numa zona de completa
recuperacao financeira.

Resultado Liquido do Exercicio de 2019 2.983,03€




6. Aditamento

Posteriormente a data de referéncia das
demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo
em 31dez2019 e da data de emissdo do Relatério e
Contas de 2019, em 12 de margo de 2020, fomos
confrontados com a pandemia Covid-19 que obrigou
Portugal, e 0o mundo em geral, a decretar o estado de
emergéncia, levando ao encerramento generalizado
das Escolas.

Assim, em 16 de marco de 2020, e sem qualquer
previsdo quanto a reabertura, o Centro Helen Keller
(CHK) encerrou as suas portas e iniciou um processo de
reorganizacdo interna que permitiu, através do
teletrabalho, assegurar aulas a todos os alunos até ao
final do ano letivo.

Em 18 de maio de 2020, verificou-se a reabertura da
valéncia da creche e, em 01 junho de 2020, a
reabertura do Jardim de Infancia.

Esta nova realidade provocou um enorme impacto
financeiro nas contas e na actividade do CHK,
originando desvios significativos relativamente aos
valores constantes do Or¢amento, porquanto se
verificaram:

Nas Receitas:
e descontos nas mensalidades
e descontos nos apoios prestados
remotamente
e ndo cobranca de todos os extras (salas de
estudo, atividades extracurriculares,
alimentacédo, prolongamento...)

Nas Despesas:

e Ligeira reducao dos custos com o Pessoal — 12
funcionarios entraram em lay-off mas a
maioria dos professores e técnicos manteve-
se em teletrabalho

e Investimento numa plataforma digital que
permitisse garantir a continuidade do apoio/
aulas aos alunos;
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Oficialmente, o ano letivo 2020/ 2021 iniciou-se em
02set2020 para os mais pequenos e a 10 do mesmo
més para os alunos do ensino basico (do 12 ao 92 ano).

Caso se repita uma situacdo de encerramento total ou
parcial, ndo obstante ndo estarem previstos quaisquer
descontos nas mensalidades, tal determinard, devido a
varidveis ndo controldveis neste momento, a
eventualidade de desvios adicionais relevantes entre o
orcamento e as contas, devido a gastos ja efetuados ou
a efetuar, designadamente:

e Investimento/ aquisicdo de material de
higienizacao e protecao individual

e Renovacdo do mobilidrio de varias salas de
aula (mesas individuais em todas as salas e
com possibilidade de assegurar
distanciamento)

e Investimento nas zonas de recreio (criagdo de
zonas especificas, parques restritos...)

e Contratacdo de pessoal auxiliar para reforco
de vigilancia de recreios e apoios em
eventuais faltas ao longo doa no letivo

e Instalacdo de um sistema/ rede wi-fi

e Investimento em equipamento informatico
que viabilize a transmissao de aulas online
para alunos de risco ou em isolamento
profilatico

A revisdo do Orcamento 2020 serad feita durante o més
de Outubro proximo, considerando a situacgdo
financeira em 30set2020 e as suas projec¢des a luz desta
situacdo extraordindria na vida do CHK e de todas as
Pessoas que constituem o seu Agregado em sentido
muito amplo.

Apesar das incertezas do futuro préximo, mantemo-
nos otimistas e determinados, como sempre, e
consideramos estar preparados para mais um ano
letivo de sucesso, superando dificuldades e
contingéncias.




oI

Balanco Individual

RUBRICAS

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activo corrente

Total do activo

FUNDOS PATRIMONIALIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Total dos fundos patrimoniais

Passivo

Passivo corrente

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo
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12.1
12.2

13.3
12.2

12.3

123

12.3

12.4
124

133
124

PERIODO PERIODO

1263 056.17 1248 661.63
478.35 757.83
3708.70 2218,03

126724322 1251637.4
103 524.54 39873.91
4782.88 4438.73
9 675.62 6916.34
2703.10 3178.61
415 864,05 417 572,46

53655019 471098005

180379341 172361754
1100 000,00 1100 000,00
-464 281,08 -462 326,17
317 577.23 330297.33

296.1 7971.1
2.983,03 -1954,91
954 654,29 966 016,25
0.00 0.00
132.119.83 87 224,25
93492,73 87 297.13
305 460.99 244 777.65
316 440,68 338 302,26
847.514.23 757 601,29
847.514.23 757 601,29

79341 172

17,54



oI

Demonstracdo Individual dos Resultados

NOTAS

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Resultado antes de impostos

Resultado liquido do periodo
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13.5 2316 562,60 2147 463,36
13.1 59 737,04 68 511,10
13.2 -554 198,80 -500 996,59
13.2 -1732729,24 -1727 220,53
8.1 2174,80 90 714,36
13.1 35 798,07 38 863,36
13.2 -6 379,55 -3075,71
120 964,82 114 259,35

6.1/7.1 -118 211,62 -117 090,25
2753,2 -2 830,90

13.1 229,92 1789,97
13.2 0,09 -913,98
2983,03 -1954,91

2983,03 -1954,91




oI

Estrutura do Balanco

1267 243,22 € 70% 1251637,49€ 73%

536 550,19 € 30% 471 980,05 € 27%
1803793,41€ 1723 617,54 €
956 279,18 € 966 016,25 €
- € - €
847 514,23€ 757 601,29 €

Estrutura de Rendimentos

1759519,40 € 73% 1583 204,83 € 67%
557 043,20 € 23% 564 258,53 € 24%
59 737,04 € 2% 68511,10 € 3%
2174,80€ 0% 92773,46 € 4%
35798,07 € 1% 38 863,36 € 2%
229,92 € 0% 1789,97 € 0%
2414502,43 € 2349401,25 €

Estrutura de Gastos

554 198,80 € 23% 500 996,59 € 21%
1732729,24 € 72% 1727 220,53 € 73%
6379,65 € 0% 3075,71€ 0%
0,00 € 0% 2059,10€ 0%
118211,62 € 5% 117090,25€ = 5%
0,09 € 0% 913,98 € 0%
0%
24115194 € 2351 356,16 €
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Resultados Orcamentais

]
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462 346,72 €
1679 624,86 €
129 061,57 €
0,00 €
7197,81€
1133,33€

2279 364,30 €

1615457,37 €
578 764,00 €
74 079,73 €
0,00 €

16 848,00 €
2375,00 €

2287 524,10 €

13

20%
74%
6%
0%
0%
0%
0%

71%
25%
3%
0%
1%
0%

554 198,80 €
173272924 €
118 211,62 €
0,00 €

6 379,65 €
0,09 €

2411519,40 €

1759519,40 €
557 043,20 €
59 737,04 €
2174,80 €
35798,07 €
229,92 €

2414502,43 €

23%
72%
5%
0%
0%
0%
0%

73%
23%
2%
0%
1%
0%

91 852,08 €
53 104,38 €
-10 849,95 €
0,00 €
-818,16 €
-1133,24 €

132 155,10 €

144 062,03 €
-21720,80 €
-14 342,69 €
2174,80 €
18 950,07 €
-2145,08 €

126 978,33 €

71%
39%
-8%
0%
-1%
-1%

113%

-17%

-11%
2%
15%
-2%
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Balancete Razao

] CONTA VALORES ACUMULADOS SALDOS

Designagdo Débitos Créditos Devedores Credores
Caixa 11 038,74 10952,75 85,99 0,00
Depdsitos a ordem 2 899 350,03 2833 571,97 65778,06 0,00
Outros depdsitos bancario 700 000,00 350 000,00 350000,00 0,00
Clientes e utentes 4821 030,55 4717 506,01 103524,54 0,00
Fornecedores 431 809,44 563 929,27 0,00 132 119,83
Pessoal 1073 855,27 1072 935,87 919,40 0,00
Estado e outros entes pub 651 168,71 739 878,56 0,00 88709,85
Outras contas a receber e 664 070,83 978 727,81 0,00 314656,98
Diferimentos 457 222,64 753 008,01 0,00 295785,37
Investimentos financeiros 3 836,68 127,98 3708,70 0,00
Ativos fixos tangiveis 4315 588,29 3062 232,15 1253356,14 0,00
Ativos intangiveis 17 341,67 16 863,32 478,35 0,00
Investimentos em curso 9 700,03 0 9700,03 0,00
Fundos 0 1100 000,00 0,00 1100000,00
Resultados transitados 1363 389,01 899 107,93 464281,08 0,00
Outras variagdes nos fund 12 720,10 330 297,33 0,00 317577,23
Fornecimentos e servigos 595 712,35 41 513,55 554 198,80 0,00
Gastos com o pessoal 1732 769,24 40 0,00 1732729,24
Gastos de depreciagdo e d 118 211,62 0 118211,62 0,00
Outros gastos e perdas 6 379,65 0 6379,65 0,00
Gastos e perdas de financ 0,09 0 0,09 0,00
Prestagbes de servigos 268 464,09 2 585 026,69 0,00 2316562,60
Subsidios, doagdes e lega 0 59 737,04 0,00 59737,04
Reversdes 0 2 174,80 0,00 2174,80
Outros rendimentos e ganh 0 35 798,07 0,00 35798,07
Juros, dividendos e outro 0 229,92 0,00 229,92
Resultado liquido do peri 1954,91 1954,91 0,00 0,00
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Balancete Analitico

Caixa

Caixa Il

Inovar

FIRMO
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Caixa fixo

Depositos a ordem

Novo Banco 079001660009
CGD - Belem

BPI 7-5213075.000.001
Outros depésitos bancario
Depésitos a prazo

Novo Banco 1006 0176 7432
Novo Banco 100588044648
Novo Banco 100625734774
Novo Banco 100643167420
Clientes e utentes

Clientes e utentes c/c
Clientes gerais

Alunos / Utentes

Conta de controlo
Cobranga Duvidosa

CD- clientes gerais

CD- clientes gerais

Perdas por imparidade acu
PIA- clientes gerais

PIA- clientes gerais
Fornecedores
Fornecedores c/c
Fornecedores gerais
Fornecedores - gr - merca

MAC SOS

Sem Barreiras

Sara Rocha Fernandes Unip
Multimac

PT Empresas

Iberdrola

Débitos

11 038,74
8528,76
2509,98

2 899 350,03
2789 208,98
107 510,45

2 630,60
700 000,00
700 000,00
75 000,00
275 000,00
275 000,00
75 000,00
4821 030,55
4789 825,21
4789 825,21
2 407 861,54
2381 963,67
29 030,54

29 030,54

29 030,54
2174,80
2174,80
2174,80
431 809,44
431 809,44
431 809,44
431 809,44
4 456,08

1 888,05

7 881,46
99,83

116,85
9569,84
8384,13
32725,96
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Créditos Devedores Credores

10 952,75 85,99 0,00

8 442,77 85,99 0,00
2509,98 0,00 0,00
2833571,97 65778,06 0,00
2770716,79 18492,19 0,00
62 855,18 44655,27 0,00

0 2630,60 0,00

350 000,00 350000,00 0,00
350 000,00 350000,00 0,00
75 000,00 0,00 0,00
275 000,00 0,00 0,00
0 275000,00 0,00

0 75000,00 0,00

4717 506,01 103524,54 0,00
4 686 300,67 103524,54 0,00
4 686 300,67 103524,54 0,00
2360 036,53 47825,01 0,00
2326 264,14 55699,53 0,00
2174,80 26855,74 0,00
2174,80 26855,74 0,00
2174,80 26855,74 0,00

29 030,54 0,00 26855,74

29 030,54 0,00 26855,74

29 030,54 0,00 26855,74
563 929,27 0,00 132119,83
563 929,27 0,00 132119,83
563 929,27 0,00 132119,83
563 929,27 0,00 132119,83

4 456,08 0,00 0,00

1 888,05 0,00 0,00
9543,76 0,00 1662,30
99,83 0,00 0,00

116,85 0,00 0,00

10 224,15 0,00 ‘ 654,31
8558,37 0,00 ‘ 174,24

37 096,29 0,00 ‘ 4370,33




I

BP 721,27 788,02 0,00 66,75
Campo Aventura 4724,50 4719,50 5,00 0,00
Turbus Internacional Rodi 23 550,13 27 671,30 0,00 4121,17
Kmed 1248,93 2 081,55 0,00 832,62
JOsé Teixeira & Cia, Lda. 615,5 727,4 0,00 111,90
Orona, Lda. 619,92 915,12 0,00 295,20
ETP Enviroment 2 214,00 2 214,00 0,00 0,00
Vitor M. Agostinho 76,38 76,37 0,01 0,00
Micro Energia 6 223,35 7 275,33 0,00 1051,98
GALP Petrogal 6 401,42 6 401,42 0,00 0,00
Telesgotos- Desentupiment 393,6 393,6 0,00 0,00
Jodo Jacinto Tomé, SA 1 697,40 2121,75 0,00 424,35
Simbiose, Lda. 2 952,00 2 952,00 0,00 0,00
Ticket Restaurante Portug 18 752,28 18 752,28 0,00 0,00
Storm Color Unip. Lda. 753,99 753,99 0,00 0,00
Eurest Portugal 189 827,18 293 798,60 0,00 103971,42
Astrolimpa 1 476,00 1 476,00 0,00 0,00
Costumes e Afazeres, Unip 8 728,75 8 728,75 0,00 0,00
C Miranda - soc. equip. E 1745,53 1716,15 29,38 0,00
Noveduc 0 97,17 0,00 97,17
TeleAplicag3o, Lda - ta C 5900,31 5 446,44 453,87 0,00
Porto Editora 5092,50 6 301,08 0,00 1208,58
Arablau 11 166,16 14 809,76 0,00 3643,60
VSO - Sistemas e equip.El 1592,85 1763,51 0,00 170,66
AEEP 1 550,50 3 209,50 0,00 1659,00
Faculdade Medicina Dentar 2 275,50 4 305,00 0,00 2029,50
Grenke 307,5 615 0,00 307,50
Hipertecnica 0 50 0,00 50,00
Antunes & Esteves 3672,00 3672,00 0,00 0,00
SmartRoute 3181,80 3 599,80 0,00 418,00
BC Segurado, Lda. 13 776,00 17 220,00 0,00 3444,00
Levy Decor 2 890,50 2 890,50 0,00 0,00
Radical Obra 2 361,60 2 361,60 0,00 0,00
Grupo 8 1 070,10 1198,02 0,00 127,92
Jodo Paulo Xavier, Lda. 427,4 427,14 0,26 0,00
Trajeto Irreverente , Lda 1656,53 1656,53 0,00 0,00
MDL 421,77 421,77 0,00 0,00
Eduardo Martins & Ca., Ld 480 480 0,00 0,00
Inforarios, Lda. 392,97 392,97 0,00 0,00
Microio 2839,47 2839,47 0,00 ‘ 0,00
Mptenis - Manuel Fernand 6 480,15 6 480,15 0,00 ‘ 0,00
Vitor Almeida & Associado 3763,80 5018,40 0,00 ‘ 1254,60
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Sinergiae - Energias Reno
Publico

Global Media

Pagina Exclusiva

Eudactica

Gertal

MB Publicidade

CMC Extintores, Unipessoa
Manassist - Man. e Repara
Editorial do Ministério d
Associa¢do Natureza Portu
Parque dia Monges
Tapada de Mafra

Game and Fun.PT

Estores Romanos

Tempo Aventura

Pateo Alfacinha

Radicargil, Lda.

Pestinix - Desinsfextagdo
SPortlusa Consultores Tec
Bayborsystems - Solugdes
Tons de Areia

Movitecno, Solugdes em Te
Kontrolzone Unipessoal Ld
Quilaban- Quimica Laborat
Pessoal

Remuneragdes a pagar

Ao pessoal

Independentes
Adiantamentos

Ao pessoal

Estado e outros entes pub
Retengdo de impostos sobr
Rir-trabalho dependente
Rir-td-suj.pas.do contine
Rir-rendimentos profissio
Rir-rp-suj.pas.do contime
Imposto sobre o valor acr
Iva - Reembolsos Pedidos
Contribuigdes para a Segu
Seguranga social

Caixa geral de aposentagd

430
216,48
239,86

1230,00
107,99
67,15
556,02
1109,46
113,16
0

238

2 339,40
825
46,51

3 454,27
2 556,00
294,5
4151,25
0

307,5
86,1
850
2054,10
393
999,95

1073 855,27

1072 935,67

1035 157,19

37778,48
919,6
919,6

651 168,71
193 830,26
190 061,00
190 061,00
3769,26
3769,26
16 731,48
16 731,48
438 915,24
400 223,51
38 691,73

17

430,5
216,48
239,86

1230,00
107,99
67,15
1129,87
1 109,46
113,16
72

238

2 339,40
825
46,51

3 454,57
2 556,00
294,5
3536,25
393,6
307,5
86,1
886

2 054,10
393
999,95

1072 935,87

1072 935,87

1035 157,42

37 778,45
0

0

739 878,56
22234352
218 145,00
218 145,00
4198,52
4198,52
11 948,60
11 948,60
503 715,49
459 655,61
44 059,88

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

615,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

919,40
0,00
0,00
0,03

919,60

919,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

4782,88

4782,88
0,00 ‘
0,00 ‘
0,00 ‘

0,50
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

573,85
0,00
0,00

72,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,30
0,00
0,00
0,00

393,60
0,00
0,00

36,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,20
0,23
0,00
0,00
0,00

88709,85

28513,26

28084,00

28084,00

429,26
429,26
0,00
0,00
64800,25
59432,10
5368,15
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Qutras tributagdes
FCT/FCGT

Outras contas a receber e
Fornecedores de investime
Fornecedores de investime
Fornec. de invest.- c¢/g
Fornec. de invest.- ¢/g -
Obras Urbanas

VSO

GERTAL

MicroEnergia

MAC SOS

MicrolO

CMiranda

Trajeto Irreverente

Eurest

Sinergiae Lisboa, Lda.
Devedores e credores por
Devedores por acréscimos
Devedores p/ acresc. rend
Juros a receber

Outros devedores por acré

Credores por
acréscimos d

Credores p/ acresc. gasto
Remuneragdes a liquidar
Remuneragdes a liquidar-a
QOutros credores por acrés
Agua

Comunicag¢do

Out. Custos

Outros devedores e credor
Devedores diversos
Devedores diversos - merc
BAR

Credores diversos
Credores diversos - merca
Joaquim Jose Rosado Barba
Refei¢do Pessoal

Penhora Rui Sousa
Penhora Henrique Menezes
Penhora Lassana Baio

Reembolso Seguro Aluno

400 534,03

1691,73
1691,73
664 070,83
123 880,96
123 880,96
123 880,96
123 880,96
64 185,92
971,29
14 122,66
314,82
1552,26
615
6 126,75
2327,16
0
33 665,10
405 980,56
5446,53
5 446,53
497,03
4949,50
642 399,67

400 534,03
362 068,71
362 068,71
38 465,32
938,21
184,43

37 342,68
134 209,31
2 000,00

2 000,00

2 000,00
132 209,31
132 209,31
0

24 010,47
896,9
1689,78
608,79
219,5

18

1 870,95
1870,95
978 727,81
172 350,80
172 350,80
172 350,80
172 350,80
73 885,95
2351,35
32122,66
314,82
1552,26
615
6 126,75
2327,16
13 448,85
39 606,00
646 062,70
3 663,03
3 663,03
497,03
3166,00
0,00

642 399,67
599 705,54
599 705,54
42 694,13
1922,56
184,43

40 587,14
160 314,31
2 000,00

2 000,00

2 000,00
158 314,31
158 314,31
60

24 010,47
1238,60
2321,31
608,79

468,31

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1783,50

1783,50
0,00

1783,50

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
000
0,00 ‘

179,22
179,22
314656,98
48469,84
48469,84
48469,84
48469,84
9700,03
1380,06
18000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
13448,85
5940,90
240082,14
0,00

0,00

0,00

0,00

241865,64
237636,83
237636,83
4228,81
984,35
0,00
3244,46
26105,00
0,00

0,00

0,00
26105,00
26105,00
60,00

0,00
341,70
631,53
0,00

0,00 248,81
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Agente de Execugdo
Joana Casal Ribeiro

Luis Eleutério

Ana Freire Malé

Retengdp Manuel Falé
Cem Sons Piano

Conta Alunos CGD

Valores Dgeste- Contratos
Advogado Dr Roberto Carva
C.M.Lisboa

Rui Jorge Escudeiro

ABAE Ass. Bandeira Azul
Diferimentos

Gastos a reconhecer
Seguros

Outros gastos a reconhece
Rendimentos a reconhecer
Mensalidades

112 més

Pré-Inscri¢bes
Investimentos financeiros
Outros investimentos fina
Outros Investimentos Fine
Ana Ollé Carpinteiro

Lénia Jesus Ludovio Ferre
Maria Garcia Alves

Sénia Pereira Pires da Si
Catarina Cristovao

Ana Isabel Rodrigues dos
Pedro Miguel Soares Paiva
Joana Rita Cortes Eleutér
Catia Marina A. Fulgéncio
Nadia Sofia Pereira Ferna
Alda Maria Mendes
Patricia Sofia Rodrigues
Maria Manuela Gomes dos S
Salete da Concei¢do Marti
Sénia Cristina Marques Co
Ana Rita Alves

Beatriz Gregorio louro
Catia Isabel Augusto Sant

Carina Filipa Da Costa To

94,1
80

260

510

93

160

69,67

91 629,10
11 808,00
0

0

80

457 222,64
21 461,76
11151,52
10310,24
435 760,88
217 548,22
83222,26
134 990,40
3 836,68

3 836,68

3 836,68
224,02
415,23
350,24
11,33
382,09
55,45
616,07
207,4
71,67
89,61
121,3
122,33
115,17
228,9
78,38
106,51
64,54
110,79
21,8

19

80

260

510

93

160

0

117 998,13
9 840,00
430,5
235,2

0

753 008,01
11 786,14
4233,88
7552,26
741 221,87
407 268,71
110 274,06
223 679,10
127,98
127,98
127,98

0 O O O ©O O ©O O O O O o o o o o o o o

21,

94,10
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
69,67
0,00
1968,00
0,00
0,00
80,00
0,00
9675,62
6917,64
2757,98
0,00
0,00
0,00
0,00
3708,70
3708,70
3708,70
224,02
415,23
350,24
11,33
382,09
55,45
616,07
207,40
71,67
89,61
121,30
122,33
115,17
228,90
78,38
106,51
64,54 ‘
110,79 ‘
0,00 ‘

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

26369,03
0,00
430,50
235,20
0,00

295785,37
0,00
0,00
0,00

305460,99

189720,49

27051,80
88688,70
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Eduardo Manuel Pacheco do
Vanessa Filipa Gaspar Fer
Susana de Jesus Sousa de
Ana Filipa Louro Santos C
Claudia Sofia de Piedade
Luis Pedro Ferreira de Al
Sandra Marina Fernandes G
Elisabete de Jesus Lopes
Sara Raquel dos Reis Rodr
Ana Teresa Pirote

Barbara Raquel Marques Go
Luis Pedro da Silva Carra
Veronica Cidalia Beito de
Ativos fixos tangiveis
QOutros ativos fixos tangi
Edificios e outras constr
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativ
Outros ativos fixos tangi
Depreciagdes acumuladas
Edificios e outras constr
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativ
Outros ativos fixos tangi
Ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis
Programas de computador
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador
Investimentos em curso
Ativos tangiveis em curso
Outros ativos fixos tangi
Fundos

Fundos

Resultados transitados
Resultados transitados
Exercicios até 2009
Exercicio de 2010

Exercicio de 2011

Exercicio de 2012

106,18
38,31

72,32

47,51

22,76

36,76

19,91

25,92

27,76

20,82

10,81

9,29

5,5

4315 588,29
4315 588,29
3412617,68
43512,27
56 915,14
463 142,98
339 400,22

0
0
0
0
0
0

17 341,67
17 341,67

17 341,67

0

0

9 700,03
9700,03

9 700,03

0

0

1363 389,01
1363 389,01
0

566 503,37
137 918,84
0

20

106,18

O ©O O O O O o o o o o o

3062 232,15
3062 232,15
0

0

0

0

916,35
3061 315,80
2 266 586,56
35 656,73
56 915,14
452 913,78
249 243,59
16 863,32

16 863,32

0

16 863,32

16 863,32

0

0

0

1100 000,00
1100 000,00
899 107,93
899 107,93
895 601,31
0

0

3 506,62

0,00
38,31
72,32
47,51
22,76
36,76
19,91
25,92
27,76
20,82
10,81
9,29
5,50
1253356,14
1253356,14
3412617,68
43512,27
56915,14
463142,98
338483,87
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
478,35
478,35
17341,67
0,00
0,00
9700,03
9700,03
9700,03
0,00
0,00
464281,08
464281,08
0,00
566503,37 ‘
137918,84 ‘
0,00 ‘

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3061315,80
2266586,56
35656,73
56915,14
452913,78
249243,59
0,00

0,00

0,00
16863,32
16863,32
0,00

0,00

0,00
1100000,00
1100000,00
0,00

0,00
895601,31
0,00

0,00
3506,62
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Exercicio de 2013
Exercicio de 2014
Exercicio de 2015
Exercicio de 2016
Exercicio de 2017
Exercicio de 2018

Outras variag¢&es nos fund
Subsidios

Subsidios atribuidos
PRODEP

PIDDAC

Fornecimentos e servigos
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Conservagao e reparagdo
Conservagao-edificios e o
Conservagdo-equip. basico
Conservagdo-equip. transp
Cons.-equip. transp.-acei
Conservagao - outros ativ
Conservagdo - outros
Servigos bancarios
Servigos bancarios
Outros

Outros - aceite pela tota
Serv. Refeitorio

Serv. Refeitorio
Materiais

Ferramentas e utensilios
Material de escritério
Material de escritério
Material Didactico
Material Ludico

Outros

Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Combustiveis - gaséleo

Gasodleo - aceite pela tot

32471,26
152 443,68
38997,14
329 285,05
103 814,76
1954,91
12 720,10
12 720,10
12 720,10
11971,14
748,96

595 712,35
341 435,33
44 201,35
2816,21
7373,85
45 832,32
16 123,72
3 829,50
8579,25
416,31
416,31
779,51
2519,15
1112,09
1112,09
2168,31
2168,31
221 807,48
221 807,48
66 618,07
26 984,54
23 745,65
6 939,02
16 129,46
677,17

15 887,88
53 997,51
33 670,45
7 395,50
956,69
956,69

21
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330297,33
330 297,33
330297,33
310 842,35
19 454,98
41513,55
36 678,79

O O O O O O ©O O O o o o o o o

36 678,79
36 678,79
906,76

0

906,76
906,76

O O o o o o o o

32471,26
152443,68
38997,14
329285,05
103814,76
1954,91
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
554198,80
304756,54
44201,35
2816,21
7373,85
45832,32
16123,72
3829,50
8579,25
416,31
416,31
779,51
2519,15
1112,09
1112,09
2168,31
2168,31
185128,69
185128,69
65711,31
26984,54
22838,89
6032,26
16129,46
677,17
15887,88
53997,51
33670,45
7395,50 ‘
956,69 ‘
956,69 ‘

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
317577,23
317577,23
317577,23
298871,21
18706,02
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Combustiveis - gasolina
Gasolina - aceite pela to
Combustiveis - gas

Gads - aceite pela totalid
Agua

Deslocagdes, estadas e tr
Deslocagdes e estadas
Desloc. e estadas - aceit
Despesas de Alimentagdo
Visitas de Estudos
Transportes Eventuais
Portagens e Parqueamento
Viagem de Finalistas
Transporte Alunos

Outros

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Alugueres Equipamentos
Aluguer Autocarros

QOutros Alugueres
Comunicag¢do
Comunicagdo-despesas post
Comunicagdo-telefones e o
Comunicagdo - Internet
Comunicagdo - Telemoveis
Seguros

Seguros - ramo acidentes
Seguros - r.a.p. - aceite
Seguros - ramo viaturas
Seguros - r. viat.-aceite
Seguros - ramo MultiRisco
Seguros - ramo Resp. Civi
Seguros - ramo Ac. Pessoa
Contencioso e notariado
Despesas de representagdo
Desp. de rep. - aceites
Limpeza, higiene e confor
Outros servigos

Gastos com o pessoal
Remuneragdes do pessoal
Remuneragdes do pessoal -

Remuneragdes do pessoal -

37,39
37,39

6 401,42

6 401,42
12 931,56
28 848,69
28 644,70
28 644,70
759

11 959,50
492,65

2
11831,75
3599,80
203,99
104 812,75
45 518,27
8867,30
26 214,82
10 436,15
8513,41
398,59
5017,41
2177,91
919,5
8364,19
194418
1944,18
636,77
636,77
4470,58
425,27
887,39
62,73

499

499

17 191,03
24 664,12
1732 769,24
1392 767,52
1117 664,57
100 507,34

22

O ©o o o o

615
615
615

3313,00
3190,00

3190,00

61,5

61,5

[e)]
N &£
©O © O © U © ©o O © O © © © © o ©o o

0

37,39
37,39
6401,42
6401,42
12931,56
28233,69
28029,70
28029,70
759,00
11959,50
492,65
2,00
11216,75
3599,80
203,99
101499,75
4232827
8867,30
23024,82
10436,15
8451,91
398,59
4955,91
2177,91
919,50
8364,19
1944,18
1944,18
636,77
636,77
4470,58
425,27
887,39
62,73
499,00
499,00
17129,53
24664,12
1732729,24
1392767,52 ‘
1117664,57 ‘
100507,34 ‘

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Remuneragdes do pessoal -
Remuneragbes do pessoa -
Remuneragdes do pessoal -
Remuneragdes do pessoal -
Rem. do pessoal - Dir. Pe
Rem. do pessoal - Abono p
Indemnizagées
IndemnizagGes-pessoal
Indemnizagdes-pessoal Ces
Encargos sobre remuneragd
Enc. s/rem.-pessoal

Enc. s/rem.-pessoal CGA
FCGT
Seguros de acidentes no t
Seg.ac.trb - pessoal

Outros gastos com o pesso
Ocp- pessoa

Ocp- pessoal Saude no Tra
Ocp- pessoal Seguranga no
Ocp- pessoal Fardas

Ocp- pessoal Formagdo
Ocp- pessoal - outros
Gastos de depreciagdo e d
Ativos fixos tangiveis
Outros ativos fixos tangi
Deprec-edificios outras ¢
Deprec-equipamento basico
Deprec-equipamento admini
Deprec-outras imob. corp6
Ativos intangiveis.

Outros ativos intangiveis
Programas de computador
Outros gastos e perdas
Impostos

Impostos indiretos
Impostos s/transportes ro
Imp. s/trans. rod.-aceite
Taxas

Outros

Corregdes relativas a per
Donativos

Donativos aceites

96 560,40
43 588,80
16 725,00
6 407,00
10 505,00
809,41

8 666,81

8 666,81

8 666,81
298 576,63
276 180,77
21958,18
437,68

10 006,48
10 006,48
22 751,80
22 751,80
1 450,00
215,24
1944,24

3 005,00
16 137,32
118 211,62
117 317,14
117 317,14
93 349,27
5603,02
4723,37
13 641,48
894,48
894,48
894,48

6 379,65
609,37
109,37
109,37
109,37
500
5770,28
2103,65
238

238

23
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96560,40
43588,80
16725,00
6407,00
10505,00
809,41
8666,81
8666,81
8666,81
298576,63
276180,77
21958,18
437,68
10006,48
10006,48
22711,80
22711,80
1450,00
215,24
1944,24
2965,00
16137,32
118211,62
117317,14
117317,14
93349,27
5603,02
4723,37
13641,48
894,48
894,48
894,48
6379,65
609,37
109,37
109,37
109,37
500,00
5770,28
2103,65 ‘
238,00 ‘
238,00 ‘

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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I

Mec. estado-(n.1, Art.2 1
Donativo social - maj. 14
QuotizagGes

QuotizagGes empresariais-
Outros ndo especificados
Multas e Penalidades
Multas ndo Fiscais
Outros ndo especificados
Gastos e perdas de financ
Juros suportados

Juros de mora e compensat
Juros de mora

PrestacGes de servigos
Mensalidades

Matriculas

Actividades Extra-Curricu
Prolongamento

Sala de Estudos
Actividade Musicais, Desp
Ed. Musical

Ed. Desportiva

Cultura Geral

Outros Proveitos

Aluguer Equipamento
Cartdo de Aluno

Viagem de finalista
Visitas de Estudo
Colonias/ ATL

Terapias

Outros

Refeitdrio

Refei¢des

Recuperagdo Material Dida
Manuais Escolares
Material de Desgaste
Material Comunitario
Quotas

Quotas

Subsidios, doagdes e lega
Subsidios do Estado e out
Subsidios de outras entid

Subsidios Dgeste

238

238

3 318,00

3 318,00
110,63
100

100

10,63

0,09

0,09

0,09

0,09

268 464,09
267 576,99
0

887,1

0

50

31,5

31,5

751,6

20,75
730,85

A5 U
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2585 026,69
1893 250,99
133 845,40
557 365,30
22 209,58
34 520,00
48 982,54
7379,00
40 447,05
1 156,49
189 849,53
1289,00

1 020,00
18 173,35
15 470,45
29 955,29
114 040,54
9 900,90
236 345,11
236 345,11
25 458,54
633,94

19 133,06
5 691,54
565

565

59 737,04
73,66

59 663,38
59 663,38

238,00
238,00
3318,00
3318,00
110,63
100,00
100,00
10,63
0,09
0,09
0,09
0,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00 ‘
0,00 ‘
0,00 ‘

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2316562,60
1625674,00
133845,40
556478,20
22209,58
34470,00
48951,04
7379,00
40415,55
1156,49
189097,93
1289,00
1020,00
18173,35
15449,70
29224,44
114040,54
9900,90
236345,11
236345,11
25404,54
588,94
19124,06
5691,54
565,00
565,00
59737,04
73,66
59663,38
59663,38



i

J. Infancia 0 14 915,85 0,00 14915,85
12 Ciclo 0 14 915,85 0,00 14915,85
22 Ciclo 0 14 915,84 0,00 14915,84
32 Ciclo 0 14 915,84 0,00 14915,84
Reversdes 0 2 174,80 0,00 2174,80
De perdas por imparidade 0 2174,80 0,00 2174,80
Em dividas a receber 0 2174,80 0,00 2174,80
Clientes 0 2174,80 0,00 2174,80
Outros rendimentos e ganh 0 35 798,07 0,00 35798,07
Descontos de pronto pagam 0 0,69 0,00 0,69
Rendimentos e ganhos em i 0 2 200,00 0,00 2200,00
Rendas e outros rendiment 0 2 200,00 0,00 2200,00
Bar 0 2 200,00 0,00 2200,00
Outros 0 33 597,38 0,00 33597,38
Corregdes relativas a per 0 15 851,41 0,00 15851,41
Imputagdo de subsidios pa 0 12 720,10 0,00 12720,10
Ganhos em outros instrume 0 4 806,84 0,00 4806,84
Donativos 0 4 806,84 0,00 4806,84
Outros ndo especificados 0 219,03 0,00 219,03
Juros, dividendos e outro 0 229,92 0,00 229,92
Juros obtidos 0 229,92 0,00 229,92
De depdsitos 0 229,92 0,00 229,92
Resultado liquido do peri 1954,91 1954,91 0,00 0,00
Resultado liquido 1954,91 1954,91 0,00 0,00

Lisboa, 14 de setembro de 2020

A Diregao
Alberto Maia e Costa Felizardo Cota
Maria Gabriela Carvalho Roberto Silva de Carvalho

Marinela Teixeira
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