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Nos termos consignados no artigo 29º, n.º1, alínea b) dos 
Estatutos do Centro Helen Keller, com o número de pessoa 
coletiva 500745579, com sede social na Av. Dr. Mário 
Moutinho, 20, vem a Direção do Centro Helen Keller, por 
este meio, apresentar para aprovação o Relatório e Contas do 
exercício de 2021. 
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Mensagem da Direção 
 

 
Preâmbulo 

 
1. O ano de dois mil e vinte e um foi um ano diferente de todos os que esta nossa Direção viveu 
e não era previsível. 
 
Todavia, podemos sentir e congratular-nos que fomos bafejados pela sorte e o Colégio Helen Keller 
foi poupado pela pandemia, por enquanto os casos foram poucos e benignos. 
 
2. Mantivemos a serenidade e houve por parte dos professores, dos alunos e de todos os 
colaboradores um espírito de disciplina e do cumprimento dos deveres que conduziu a um certo bem 
estar e segurança que não sendo fácil, permitiu que o nosso Colégio não tivesse problemas graves. 
 
3. A Direção manteve unidade e acreditou que tudo iria melhorar e assim foi. Estamos felizes com 
o bem-estar e a felicidade de todos.  
A uma gratidão de todos nos para os que se arriscaram e deram o seu melhor a favor dos nossos. 
 
4. O futuro vai ser melhor. Para tal a Direção vai continuar responsável, com um sentido de bem 
servir, com muito rigor e disponibilidade e Deus vai nos ajudar 

 
 

A . Maia e Costa 
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1. Evolução do Contexto 
 

O ano 2021 ficou, uma vez mais, marcado pelas especificidades inerentes à pandemia da 
Covid-19 que, naturalmente, impactou nas contas do colégio.  
Depois de um ano 2020 que terminou com um resultado financeiro bastante negativo 
(contrariando a tendência a que assistíamos nos últimos anos), 2021 foi bastante melhor, 
pese embora o resultado continue a ser negativo.  
Voltámos a ter um encerramento total das escolas que implicou, naturalmente, uma perda 
de receitas em áreas como a alimentação, o serviço de refeitório, as salas de estudo, as 
atividades extracurriculares, alguns apoios complementares (terapias, tutorias…). No 
entanto, além do encerramento ter sido por um período significativamente menor do que 
o do ano anterior, esta possibilidade já tinha sido acautelada e os pais já tinham sido 
previamente informados de que não existiriam descontos nas propinas, caso tal situação 
viesse a ocorrer.  
Tal como já havia sido referido nas contas de 2020, embora o impacto não tenha sido 
excessivamente elevado, verificou-se uma ligeira redução do número de novos alunos, 
justificado pelos receios dos pais em mudar de escola e por alguma “estagnação” 
económica e social facilmente verificada nas mais diferentes áreas.  
No ano letivo 2021/ 2022, manteve-se esta tendência o que, naturalmente, voltou a 
acentuar a redução do número de alunos face a anos anteriores uma vez que a entrada de 
novos alunos continuou a ser atipicamente baixa.  
Por outro lado, voltámos a constatar que os níveis de satisfação dos alunos e respetivas 
famílias que já estavam no CHK se mantiveram (ou mesmo aumentaram) fortalecendo a 
fidelização dos nossos alunos ao longo dos diferentes ciclos/ valências de ensino.  
Relativamente ao preçário para 2021/2022 verificou-se um ligeiro aumento das propinas, 
mantendo-se os restantes serviços inalterados.  
Apesar dos resultados não serem os desejados, a atual Direção do Colégio, em estreita 
relação com a Direção Executiva do mesmo, tem mantido em marcha o plano delineado 
para a melhoria da escola, quer a nível pedagógico, quer de recursos e infraestruturas. 
Assim, e apesar dos resultados negativos, foi ainda possível fazer diversos investimentos - 
explanados mais adiante. Nesta introdução, pretendemos apenas dar nota de que em 2021 
se concretizou uma medida relevante que se prende com a alteração do nome e imagem 
da escola. Mantendo-se a mesma missão/ filosofia, urgia a substituição da palavra Centro 
por outra que, de forma mais imediata, se associasse ao propósito académico a que dedica. 
Assim, o Centro Helen Keller é agora Colégio Helen Keller, mantendo a sigla-base: CHK. 
Também o logotipo foi modernizado, mantendo sensivelmente a mesma forma e os 
mesmos elementos, mas aproximando-se mais de um público mais jovem, dinâmico e 
inovador.  
Associado a todas estas alterações, apostou-se também em alguma promoção/ divulgação 
do colégio que acreditamos virem a dar frutos a curto/ médio prazo, nomeadamente no 
que respeita à procura de novos alunos. 
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2. Síntese do desempenho de 2021 
 
Durante o ano 2021 verificámos a continuação de uma ligeira redução no número de 
alunos, face ao ano anterior, o que justificamos com base no grande receio que as famílias 
têm sentido no que respeita à mudança de escola.  
 
Apesar do impacto significativo da interrupção, pela pandemia, tivemos um créscimo de 
5% nas receitas, impacto superior ao do ano anterior. 
Se analisarmos apenas na ótica da prestação de serviços, esse créscimo é menos relevante, 
2%, já que fase a interrupção por medidas implementadas pela DGS, tivemos redução nas 
atividades extracurriculares e alimentação. 
O maior impacto positivo foi nos subsídios por parte do aumento dos encaminhados da 
DGESTE. 
 
No campo das despesas, temos em 2021, o valor de 2 449 597€ vs 2 361 017€ € (2020). 
 
Este aumento, tem como incidência única nos fornecimentos e serviços externos, mais 
91.087€ do que ano passado, reflete os avultados investimentos que fizemos, alguns deles 
não amortizáveis, já que são considerados manutenção. 
 
Na rubrica mais pesada, Custos com o pessoal, estabilizámos já há dois anos o corpo 
docente e não docente, verificando-se apenas uma pequena diminuição, em relação a 
2020. 
Não conseguimos cumprir o orçamento nesta rubrica devido alguns fatores: 

• Necessidade de constituir nova turma de 4 ano, mais uma prof de 1ºciclo 
• 1 novo elemento na manutenção, jardineiro 
• 1 novo elemento no JI, para apoio 
• Mais uma turma de 3ºciclo, implicando mais horas, no entanto o numero de alunos 

manteve-se 
 
Posto isto, verificamos um Resultado Operacional inferior ao do ano passado, de -
75.437€ vs -106.885€ (2020), como EBITDA temos um resultado de 56.278€ vs 
14.832€ (2020) e por fim, um Resultado Liquido superior de -80.191€ vs -107.575€ 
(2020). 
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3. Investimentos 
 
Na ótica dos investimentos, e dando seguimento ao iniciado no ano letivo anterior, temos 
que ressalvar em ano de pandemia e de alguma apreensão um recorde de investimentos e 
melhoramento, que ultrapassam os 221.000€, mais os 72.664€ financiados pela Eurest, 
merecem destaque os seguintes elementos: 
 

• Substituição das caixilharias em alumínio, 1ºciclo restantes salas  (30.364€) 
• Substituição das caixilharias em alumínio, 2ºciclo, salas (49.309€) 
• Secadores de mãos para os WC (3.643€) 
• 6 projetores Led (524€) 
• Pilares e leitores de acesso, no portão dos carros (3.700€) 
• Melhoramento e complemento na rede WI-Fi  (5.000€) 
• Melhoramento do sistema de vídeo vigilância e revisão em todo o circuito de 

deteção de incêndio (13.510€)  
• Pavimento (salas 1ºciclo, salas 2ºciclo, biblioteca, sala de professores) (40.110€) 
• Pintura das salas de aulas 
• Reestruturação da Educação Especial -concentração dos apoios no mesmo 

edifício (paredes, porta e divisórias) (5.860€) 
• Aquisição de mobiliário para 3 salas de aulas do 2ºe3ºciclo (8.859€) 
• Mesas novas para o refeitório (792€) 
• Aquisição de equipamento para a copa do refeitório (22.661€) 
• Limpeza em grande escala da zona da Quinta Pedagógica  (10.540€) 
• Limpeza das arvores zona do Jardim de infância (2952€) 
• Arranjos no Parque do Jardim de infancia (3500€) 
• Construção de Parque para a Creche e Berçario, porta das salas (20.360€) 
• Remodelação de todo o refeitório, financiado pela Eurest (72.664€) 
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4. Indicadores de Gestão 

 
 

No gráfico anterior podemos comparar os principais grupos de receitas. Tendo como 
principal nota um aumento dos alunos encaminhados, e respetiva verba da DGESTE, 5%. 
 
Poderá ser também interessante procedermos à comparação e análise das mensalidades 
por setores.  
 
Neste quadro constatamos que o Jardim de Infância, Creche e Berçário totalizam 29% 
das receitas, 1ºCiclo 31% e 2º3Ciclo 40%. 
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Em termos de Custos temos um peso de 26% no Jardim de Infância, Creche e Berçário, 
27% no 1ºCiclo e por fim de 47% no 2º e 3ºCiclo. O mesmo impacto que o ano passado. 
 
 

 
 
 

 
Concluímos, por isso, que na Creche e Jardim de Infância, há um valor superior, em 3% e 
no 1.º Ciclo, há um valor superior, em 4%, nas Receitas, em cada valência.  
 
Com uma tendência contrária, está o 2º e 3ºciclo em que há um valor superior, em 7%, 
em despesas.  
 
Na ótica dos custos, podemos também fazer uma análise das principais rubricas. 
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5. Conclusão  
 

No contexto atual estamos otimistas em relação ao futuro próximo, mantemo-nos 
otimistas e determinados, como sempre, e consideramos estar preparados para mais um 
ano letivo, superando dificuldades e contingências. 
 
Vamos continuar com o nosso objetivo de manter o número de alunos que, para nós, é a 
chave do futuro – cerca de 500. 
 
Concluir a recuperação financeira, marcada por estes dois anos de pandemia e voltar à 
estabilidade financeira, que nos marcou os 2 anos, antes da pandemia. 
 
O ano 2021 revelou-se bastante difícil, mas mesmo assim temos que tirar o mais positivo, 
que nos dá esperanças de futuro, nomeadamente através da coesão em todos os setores. 
 

Resultado Líquido por ano 
 

 
Como podemos constatar no gráfico, devido à pandemia houve um impacto negativo, o 
que contrastou com a estabilidade já atingida nos últimos anos, no entanto o impacto já foi 
inferior do que em 2020. 
 
Resultado Liquido do Exercício de 2021  -80 191,10€ 
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Balanço Individual 

RUBRICAS Notas 
PERIODO 
31/12/21 

PERIODO 
31/12/20 

ACTIVO       
        
Activo não corrente       
Activos fixos tangíveis 7 1.277.236,22 1 216 283,06 
Bens do pstrimónio histórico e cultural     
Activos intangíveis 6 68,39 273,37 
Investimentos Financeiros     
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros     
Outro créditos e ativos não correntes  6.517,05 6 094,20 
   1.283.821,66 1 222 650,63 
Activo corrente     
Inventários     
Créditos a receber 11.1 135.538,56 129 638,59 
Estado e outros entes públicos 11.2 4.035,48 5 065,70 
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membr     
Diferimentos  12.3 6.952,51 5 835,06 
Outras activos correntes 11.2 

 
9.802,18 1 607,37 

Caixa e depósitos bancários  4 316.779,13 454 442,25 
   473.107,86 596 588,97 

Total do activo  1.756.929,52 1 819 239,60 
      

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO     
     
Fundos Patrimoniais     
Fundos 11.3 1.100.000,00 1 100 000,00 
Excedentes Técnicos     
Reservas      
Resultados transitados 11.3 -568.873,40 -461 298,05 
Excedentes de revalorização     
Ajustamentos/Outras variações nos fundos patrimoniais 11.3 292.137,03 304 857,13 
   823.263,63 943 559,08 
Resultado líquido do período   -80.191,10 -107 575,35 

Total dos fundos patrimoniais  743.072,53 835 983,73 
      
Passivo     
Passivo não corrente     
Provisões     
Provisões especificas    
Financiamentos Obtidos 11.5 300.000,00 300 000,00 
Outras dividas a pagar     
   300.000,00 300 000,00 
Passivo corrente     
Fornecedores  11.4 127.484,00 61 140,80 
Estado e outros entes públicos  11.4 88.430,32 88 244,40 
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membr     
Financiamentos obtidos     
Diferimentos  12.3 243.685,35 225 503,40 
Outros passivos correntes 12.4 254.257,32 308 367,27 
    713.856,99 683 255,87 

Total do passivo    1.013.856,99 983 255,87 
Total do capital próprio e do passivo   1.756.929,52 1 819 239,60 
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Demonstração Individual dos Resultados 
 

RUBRICAS Notas 
PERIODO 
31/12/21 

PERIODO 
31/12/20 

    
Vendas e serviços prestados 12.5 

 
2.230.479,18 2 129 171,49 

Subsídios, doações e legados à exploração 12.1 
 

122.588,35 102 606,15 
Variação nos inventários da produção       
Trabalhos para a própria entidade       
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas       
Fornecimentos e serviços externos  12.2 -559.973,05 -468 885,80 
Gastos com o pessoal  12 -1.742.044,83 -1 766 253,31 
Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)      
Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 8.1 -4.331,41 0,00 
Provisões (aumentos/reduções)      
Provisões especificcas (aumentos/reduções)     
Outras imparidades (perdas/reversões)     
Aumentos/reduções de justo valor     
Outros rendimentos  12.1 16.198,97 21 664,50 
Outros gastos  12.2 -6.638,94 -3 471,03 
      

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos   56.278,27 
 

14 831,60 
      
Gastos/reversões de depreciação e de amortização  6.1/7.1 -131.716,11 

 
-121 716,66 

      
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)  -75.437,84 

 
-106 884,66 

      
Juros e rendimentos similares obtidos  12.1 139,41 0,00 
Juros e gastos similares suportados  12.2 -4 892,67 

 
-690,29 

       
Resultado antes de impostos    -80.191,10 

 
-107 575,35 

        
Imposto sobre o rendimento do período        

        
Resultado líquido do período   -80.191,10 

 
-107 575,35 
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Estrutura do Balanço 
RUBRICAS 2021 % 2020 % 

      
Activo não corrente   1 222 651 €  67,21% 1 222 651 € 67,20% 

Activo corrente      
5
9
6 
5
8
9 
€  

32,79% 596 589 €  32,80% 
      

Total do Activo   1 819 240 €   1 819 240 €                       
1 812 

872,03 
€  

      
Capital Próprio      835 984 €  45,95% 835 984 €  45,95% 

Passivo não corrente      300 000 €  16,49% 300 000 000 € 
000,00 €  

16,49% 
Passivo corrente      683 256 €  37,56% 683 256 €  37,56% 

      
Total Capital Próprio e Passivo   1 819 240 €   1 819 240 €  

     

 

Estrutura de Rendimentos 
RUBRICAS 2021 % 2020 % 

      
Prestação de Serviços   1 796 393 €  75,82% 1 754 429 € 77,86% 

Actividades Extra-curriculares           434 086 €  18,32% 374 742 € 16,63% 
Subsidio à Exploração          122 588 €  5,17% 102 606 € 4,55% 

Reversões                     -   €  0,00% 0 € 0% 
Outros Rendimentos e Ganhos             16 199 €  0,68% 21 665 € 0,96% 

Juros e Rendimentos similares obtidos                  139 €  0,01% 0 € 0% 
        
    2 369 406 €   2 253 442 €   
     

 

Estrutura de Gastos 
RUBRICAS 2021 % 2020 % 

      
Fornecimentos e Serviços de Terceiros           559 973 €  22,86% 468 886€ 20% 

Gastos com o Pessoal        1 742 045 €  71,12% 1 766 253€ 75% 
Outros Gastos e Perdas               6 639 €  0,27% 3 471€ 5% 

Perdas por imparidade           4 331 €  0,18%  0% 
Gastos de  depreciação e amortização           131 716 €  5,38% 121 717€ 0% 

Juros e Gastos similares suportados               4 893 €  0,20% 690€ 0% 
       
    2 449 597 €   2 361 017 €   
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Resultados Orçamentais 
RUBRICAS ORÇADO % REAL % DIFERENÇA % 

         
Fornecimentos e Serviços 510 454 € 22% 559 973 € 23% 49 519 € 53% 

Gastos com o Pessoal 1 697 307 € 72% 1 742 045 € 71% 44 738 € 48% 
Gastos de  depreciação e amortização 137 412 € 6% 6 639 € 0% 4 441 € 5% 

Perdas por Imparidade   0% 131 716 € 5% -5 695 € -6% 
Outros gastos e perdas 7 198 € 0% 4 331 € 0% -                                 

669 € 
-1% 

Gastos e perdas de financ 3 500 € 0% 4 893 € 0% 1 393 € 1% 
  2 355 871 €  2 449 597 €  93 726 €   
         
         

Prestação de Serviços 1 810 462 € 76% 1 796 393 € 76% - 14  069 € 185% 
Actividades Extra-curriculares 475 406€ 20% 434 086 € 18% -  41 321 € 544% 

Subsidios à exploração 67 403 € 3% 122 588 € 5% 55 185 € -726% 
Reversões   0% -   € 0% -   € 0% 

Outros Rendimentos e Ganhos 24 104 € 1% 16 199 € 1%  -  6 905 € 91% 
Juros, dividendos e outro 630 € 0% 139 € 0% -  491 € 6% 

  2 378 005 €  2 369 406 € 
 

 -7 599 €   
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Balancete Razão 
 

 
CONTA 

VALORES 
ACUMULADOS 

SALDOS 

Código Designação Débitos Créditos Devedores Credores 
11 Caixa 5 041,34 4 698,78 342,56 0 
12 Depósitos à ordem 2 639 569,81 2 598 133,24 41 436,57 0 
13 Outros depósitos bancário 275 000,00 0 275 000,00 0 
21 Clientes e utentes 4 675 175,93 4 539 637,37 135 538,56 0 
22 Fornecedores 408 682,27 536 166,27 0 127 484,00 
23 Pessoal 1 094 380,14 1 092 499,73 1 880,41 0 
24 Estado e outros entes públicos 652 138,13 736 532,97 0 84 394,84 
25 Financiamentos obtidos 52 688,71 352 688,71 0 300 000,00 
27 Outras contas a receber e a pagar 751 623,00 997 958,55 0 246 335,55 
28 Diferimentos 393 965,45 630 698,29 0 236 732,84 
41 Investimentos financeiros 8 857,65 2 340,60 6 517,05 0 
43 Ativos fixos tangíveis 4 591 574,83 3 314 338,61 1 277 236,22 0 
44 Ativos intangíveis 17 341,67 17 273,28 68,39 0 
51 Fundos 0 1 100 000,00 0 1 100 000,00 
56 Resultados transitados 1 470 964,36 902 090,96 568 873,40 0 
59 Outras variações nos fundos patrim 12 720,10 304 857,13 0 292 137,03 
62 Fornecimentos e serviços  595 285,25 35 312,20 559 973,05 0 
63 Gastos com o pessoal 1 745 772,83 3 728,00 1 742 044,83 0 
64 Gastos de depreciação e amortização 131 716,11 0 131 716,11 0 
65 Perdas por imparidade 4 331,41 0 4 331,41 0 
68 Outros gastos e perdas 6 642,78 3,84 6 638,94 0 
69 Gastos e perdas de financiamento 4 892,67 0 4 892,67 0 
72 Prestações de serviços 177 700,17 2 408 179,35 0 2 230 479,18 
75 Subsídios, doações e legados à expl 0 122 588,35 0 122 588,35 
78 Outros rendimentos e ganhos 0 16 198,97 0 16 198,97 
79 Juros, dividendos e outros rend 0 139,41 0 139,41 
81 Resultado líquido do perí 107 575,35 107 575,35 0 0 

      

 
 

Lisboa, 4 de março de 2022 
 
A Direção       
 

Alberto Maia e Costa  _________________               Felizardo Cota   _________________ 
 
 Maria Gabriela Carvalho________________  Roberto Silva de Carvalho ______________ 

 
Marinela Teixeira __________________ 

 


