Centro Helen Keller

Instituicao Particular de Solidariedade Social

Relatorio da Direcgao
Referente ao Exercicio de 2017

Mos termos consignados no artigo 299, n®1, alinea h) dos Estatutos do Centro
Helen Keller , com o ndmero de pessoa coletiva 500745579 , com sede social na
Av. Dr. Mario Moutinho, 20, vem a Dire¢do do Centro Helen Keller, par este meio,

apresentar para aprovagio o Relatdrio e Contas para o exercicio de 2017,
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Sumario Executivo

O Relatorio e Contas de 2017 abrange parte de dois anos letivos distintos: 2015/17 e
2017/18. Em termo de numera de alunos, chegamos ao final do ano civil de 2017 com 484

alunos.

Assim, temos em 2017 proveitos no valor de 2.320.888€ vs 2.328.599€ (2016) e 2.248.874€
(2016 Reexpresdo).

No tocante as despesas atingimos o valor 2.424.703€ vs 2.498.155€ (2018) e 2.578.159€
(2016 Reexpresdo), uma diminuicdo consideravel dos custos.

Assim a diminuicao de despesas resultou num Resultado Operacional superior aoc do ano
passado, mas ainda negativo, de -102.457€ ws -167.349€ (2016) e -327.074€(2015
Reexpresao), @ num Resultado Liquido de -103.815€ vs -169.5600€ (2016) e -329.2856(2016

Reexpresdo).

Por indicagdo dos nossos auditores, o tratamento contabilistico no que respeito ds verbas
recebidas com a Matricula foi alterado.

As verbas recebidas desta rubrica, entre abril e julho, foram repartidas pelo ano letivo,
correspondente. Logo a verba serd dividida numa porporgdo ano N 4/10 do valor das
matriculas cabradas, sendo deferido o rendimento relativo aos restantes 6/10 para o ano

M+1.

Um dos valores que pesaram mais na diminuicdo dos Gastos foram os Gastos de pessoal, com
as retificagdes feitas durante o ano fiscal de 2017, e mesmo com um impacto de 29.91%€ em
indeminizacdes, tivemos uma diminuicdo de 38.226€,

Mo tocante ao Plano de Investimentos, dispendeu-se o montante de 40.003€, salientando-se
gue parte significativa deste valor foi aplicado na execucio da substituicio do parque infantil,
de rampas de acesso ao refeitorio, Pavilhdo de direcdo e zona dos balnedrios e respetivo
corrimao, colocagdo de chdo no 2%ndar do 1°Ciclo e a construcio de um abrigo para os

caixotes do lixo.

Conseguimos ja no final do ano civil, diversos acordos / protocolos com entidades como o
ACP, Media Markt, CCB, e outros.

Estamaos também com lista de espera em relagio ao bergario.
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1. Atividade Escolar do Centro em 2017

Mos proveitos tivemos como base os anos letivos de 2016/2017 e 2017/2018, 521 alunos (no
inicio de 2017) e 484 alunos { a 31 de dezembra).

2. Contas

2.1. - Conta de Proveitos: 2.320.888€
A sustentabilidade da atividade da Instituicdo esta diretamente ligada ao nimero de
alunos, dai que a sua diminucio afete negativamente os proveitos.

. Prestacdo de Servicos — Mensalidades e Matriculas: 1.537.639€,
(correspondendo a 66% do total dos proveitos). De salientar, como foi referido no
Sumario Executiva, que foi repartido na porporcio ano N 4/10 deo valor das matriculas
cobradas, sendo diferido o rendimento relativo aos restantes 6/10 para o ano N+1.

. Atividades Extracurriculares: 633.171€ (27% do total) vs £43.255€ do
ano anterior,

Apesar da pequena diminuicdo, esta deve-se essencialmente 4 reducdo de alunos.
Mesmo assim, proporcionalmente desceu menos gue a saida de alunos.

O sector com maior impacto de aumento, devido as tutorias, foi:

o Proveitos suplementares, visitas de estudo e terapias: 164.135€ - um
aumento de mais de 35.000€

o CAD: Centro de Atividades Ocupacionais: 3.780€ - diminuicdo, ja que
apenas temos 1 aluno inscrito.

» Comparticipacdo e Subsidios & Exploragdo: 107.942€ (5 % do total) vs
127.352€ do ano anterior.
Valor em linha com o contrato existente com a DGESTE, com 12 alunos

encaminhados no ano letivo de 2017/2018,

* Reversdes: 5.664KE - Verbas de Cobrangas duvidosas, recuperadas.

* Outros Rendimentos: 26.418€, representa um valor considerdvel que reflete a
recuperagdo do IVA,

* Juros Obtidos: 6.052€ - ligeira diminuicBo quando comparado com o ano
anterior. Consequencia da diminuigdo do valor total do depdsito a prazo.
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2.2. - Conta de Despesas: 2.424.703€

- Fornecimentos e Servigos Externos: 503.990€ correspondendo a 20% do total

das despesas.

Esta € a conta com mais sub-ribricas na despesa e onde foi feito um esforgo
cansideravel na negeciagdo e controle com os varios fornecedores, conseguimos uma
diminuicdo de 27.665€,

Assim, destacamos:

*+  Honorarios: 71.772€ - um ligeiro aumento, j@ que todas as actividades
extracurriculares geridas pela Associagdoo de Pais, passaram para a gestdo do
Centro, assim como um aumento nas tutorias.

* Fornecimento de Refeiges: Uma diminuigdo de 13.935€ em relacdo aoc ano
passado, diminuiglo proporcional & reducio do numero de alunos.

*  Materiais: Uma reducdo de 16.185€, entre ferramentas de desgaste rapido e
material didactico.

*  5Servigos Diversos: uma diminuicdo de 16.470€, entre outros, comunicacio,
seguros, Limpeza, higiene e conforto

- Gastos com Pessoal: 1.724.651€ correspondendo 71% do total vs 1.762.877€ do
ano anterior. Apesar de um valor de 29.919€ em indeminizagfes, conseguimes uma
diminuicdo de 38.226€. Com esta reestruturacdo prevemos uma diminuicdo para o ano
de 2018, nesta rubrica, a rondar os 100.000€.

- Gastos de depreciacdo e amortizagdo: 126.948€ corresponde a 5,2% do total das
despesas. Valor ligeiramente inferior ao ano anterior.

- Perdas por imparidade: 12.656€ (0,5% do total das despesas) — com um maior
controlo das dividas de clientes, conseguimos diminuir a verba de provisdes do
exercicio, valor esse que influencia diretamente o resultado.

- Outros Gastos e Perdas: 49.046€ (2% do total das despesas) - Essenclalmente,
corregbes de exercicios anteriores. Verbas mais significativas, Seg Social (15.790€),
Gertal (17.683€)

- Juros Pagos: 7.410€ (0,28% do total das despesas) - Juros suportados, pela
utilizacdo da conta caucionada ate setembro, dai a diminuigdo em comparacio com
anos anteriores.

L

Av.0r®* Mario Moutinho, n®"20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 19 32" Fax: 21 301 49 59



Centro Helen Keller &

Instituicao Particular de Solidariedade Social

3. Investimento: 40.003€, com IVA incluido

+  Pavimento Jardim Infancia 23.500€
«  Pavimenta 12Ciclo 2%andar 3.520&
*  Rampas de acesso 5.793€
*  Corrimae 1.166€
*  Qutros b6.024€

4. Indicadores de Gestio

O volume das PrestacGes de Servigos das atividades da Instituicdo, em termos de valor, teve
um pegueno aumenta do exercicio, tendo passado de 2.064.296€ (2016) para 2.170.811€
(2017), com um total de proveitos de 2.320.888€ (2017) contra 2.248.874€ (2015) que em
termas globais teve uma variaclo de + 3,1% vs periodo homologo.

Relativamente aos Gastos Gerais, o seu valor no exercicio foi de 2.424.703€, tendo havido
uma diminuigao de 6,32%, relativamente ao exercicio anterior.

De salientar que a variagdo dos gastos de Pessoal 530 os mais significativos, pois tiveram uma
diminuigdo de 2,15% do corrente ano.,

O Resultado Liquido de 2017 foi portanto de -103.814€.

Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Direcdo do Centro Helen Keller propGe que o resultado do Exercicio de 2017, que € de
-103.814€ tenha a sequinte aplicago:

+  Resultados Transitados: -103.814£,

FRESUIEEGN wo98Ke  94KE | 2SKE  -ISIKE  -39KE | -1696KE 3293 -1039KE
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5. Conclusdes

Mo contexto atual conseguimos estabilizar tanto os Gastos como os proveitos, e em
termas de futuros & a base da estrategia de gestdo.

Proveitos, tentativa de bloguear o nimero de alunos entre os 475 e os 500, assim como o
numera de turmas por ciclo.

Mo gue respeitou aos gastos, manter a exigéncia em termos de controle de FSE e aa nivel
dos Gastos com o Pessoal, bloguear o niimero de funciondrios, nao havendo oscilagBes
que levam a um custo elevado nas dispensas.

@ anp 2017 apresentou perspetivas um pouco mais positivas e de certezas quanto ao

futuro. Continuamos a acreditar que com a mobilizacdo de todos, iremos melhorar os
resultados deos Gltimos anos.

Lisboa, 15 de Fevereiro de 2018

A Direcio
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Anexo 1

N? Alunos / nados-vivos

—m--m--m--m_
Alunos PR ] T S ]
MNados-Vivos 82787 -0,5 82 367 38 85 500 1,9 87 125

Anexo 2

Pregario 2016/17 - Mapa Comparativo
—

...l

Obs: Mos colégios Bom Sucesso e 5. José as mensalidades sao de 10 meses;
na colégio 5. José, na mensalidade estio incluidas as visitas de astudo;
adaptararm-se os precos do 5. José e Bom Sugesso, para 05 LL messs praticades no CHE
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Anexo 3

Relatério Pedagdgico

A semelhanca dos ultimos anos, a Diregao Pedagdgica do Centro Helen Keller continuou, em
2017, a investir na qualidade das suas praticas educativas, valorizando a inclusdo de alunos
com deficiéncia visual.

0 foco de toda a estrutura educativa dirigiu-se para o desenvolviments de mecanismos de
agilizacdo da comunicacdo interna e externa, visando intensificar a interacdo com o exterior e
promovendo a divulgacao das atividades realizadas, com vista ao estreitamento das ligacSes
entre todos os elementos da comunidade escolar,

As atividades dinamizadas durante este ano revelaram-se significativas na procura de rigor
cientifico, artistico e pedagogico, patentes nas varias iniciativas que se realizaram nos diversos
setares,

E ainda de valorizar o empenho de toda a comunidade escolar — alunos, professoras, pessoal
ndo docente, pais e restante familia — gragas ac qual foi possivel concretizar algumas das
dindmicas de forma eficiente & bem-sucedida.

De acordo com as duas premissas estabelecidas, incremento da qualidade do ensine &
rentabilizacdo de recursos, foram levadas a cabo uma série de dindmicas que, em pouco
tempo, contribuiram para consolidar um projeto uno, coeso e integrativo, bem como a
presenca de uma premente filosofia pedagogica.

No ambito do incremente da qualidade de ensino, enquadram-se as seguintes
iniciativas:

1, Atividades promotoras de relactes entre a Escola e a Comunidade

a. Estagios

O CHK é uma prestigiada instituicdo gue € vista como uma referéncia na educacio em geral e
na educacdo inclusiva em particular. Encarando os estagios como uma mais-valia para ambas
as partes, considerou-se fundamental continuar a investir nestas dindmicas. A saber:

i. Escola Superior de Educacdo de Lisboa;
ii. Escola Superior de Salde de Alcoitio:
iii. Escola Técnica Psicossocial de Lisboa.

b. Protocolos/ Parcerias

No periodo a que se refere o presente relatorio, ndo sd foi dada continuidade a todos os
protocolos estabelecidos anteriormente, como também se formalizaram novas parcerias:

i, Casa Pia de Lisboa (Estagios);
ii. Colégio Santiago {Pricridade de entrada para alunos do 1.9 Cicla);
iii. Escola Superior de Educacao de Lisboa (Estagios);

Av.Dr® Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lishoa
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iv. Escola Técnica Psicossocial de Lisboa (Estagios);
v, Instituto CRIAP (Estagios)
vi, Instituto ISC - Shishido, Japdo (Apoio alunos com MEE)
vii. Instituto Oftalmelégico Gama Pinto {Acompanhamento alunos com
DV);
viil. Universidade MNova de Lisboa (Estudo INOVAR)

c. Visita da Primeira-Dama da Ucrania
A Primeira-dama da Ucrdnia, Maryna Paronshenko visitou o Centro Helen Keller com o intuito
de conhecer os procedimentos e estratégias utilizados no ambito da inclusdo de alunos.
Estiveram também presentes representantes do Ministério da Educacdo.

d. Homenagem aos Bombeiros e vitimas dos incéndios
A Junta de Freguesia de Belém convidou todas as escolas da freguesia a participarem numa
homenagem aos bombeiros que teve lugar em Belém.

2, Divulgagio
i, Atualizacdo e dinamizagdo da pagina Web
ii. Atualizacdo e dinamizacio da Pagina de Facebook
iii. Criacio de uma pagina de Linkdin
iv. Dinamizacao do lornal escolar “panto de vista”, por parte dos alunos

2. Atividades participadas pela Comunidade Escolar

a. Associacdo de Pais
A APCHEK tem-se revelado uma estrutura importante nas relag@es e na articulacdo entre a
escola e as familias. Além da intensificacdo da comunicacdo, ha a realcar a sua participacio

am momentos e projetos como:

i. Arraial
ii. Feira dos Frutos Secos
iii. Festa de Natal
iv. Ginasio de apoio as aulas de Educacio Fisica (NEE)

b. Acbes de Formacdo

i. Doencas [nfeto-contagiosas: prevencdo e acdo
ii. Doenca cellaca e dieta isenta de glaten

L0
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. Atividades/ Visitas de estudo

i. Jardim de Infancia:

00 Sl O LA P L B

.

10.
11,
12.
13.

14,
15:

Carnaval

Pascoa

Dia do Pai

Cia da Mae

Dia da Crianca/ Dia da Helen Keller
Tapetes Marrativos

Concurso Literario

Passeio de Final de ano

Arraial

Coldnia de Férias

Teatro Tivoli (Assalto as Lancheiras)
Dia da Bengala Branca

Halloween

Feira dos Frutos Secos

" Pai Matal vai & escala”

Il. 1.2 Ciclo

e = R B 4 T N T ey

o

10.
11.
12,
ik
14.
15,

16. Teatro Armando Cortez (O Soldadinho de Chumbao)

12

18. Peca de teatro na escola (A Casa da Arvore)

14
20,
21.

Carnaval

Dia do Pai

Jardim Zoologico de Lisboa
Planetario

Dia Mundial da Arvore

Semana da Leitura

Pascoa

Dia da Mae

Dia da Crianca/ Dia de Helen Keller

Campeonato Nacional de Jogos Matematicos (Guimardes)

Canguru matematico sem frontairas
Concurso Literdrio

Viagens de Final de Ano

Colonia de Ferias

Arraial

Pateo Alfacinha
Cia da Bengala Branca

Hallowesn
Feira dos Frutos Secos

Av.Dr® Mario Moutinho, n®20 * 1400 = 136 Lishoa
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fi. 2.9/ 3.9 Ciclo
L. Futurdlia;
Dia do Pai
Cia Mundial da Arvore
Torneio Inter-turmas/ Liga dos Campedes
Dia da Mae — Fitness
Pavilhdo do Conhecimento
Peca de Teatro “Auto da Barca do Inferno”
Peca de Teatro "Ulisses”
Carsoscapio de Alviela
10. Jogo do 24
11. SuperTmatik
12. Campecnate Nacional de Jogos Matematicos (Guimardes)
13. Canguru matematico sem fronteiras
14, Concurso Literario
15.Viagem de Final de Ano
16. Viagem de Finalistas — Zmar
17. Arraial
18. Colania de Férias
19. 0 oleiro vai 4 escola
20. Palacio Macional de Mafra
21, Museu da Farmacia
22. Museu de Histdria Matural
23. Ciclo de palestras sobre as profissbes
24, Atelier de Diogo Munoz
25, Palacio dos Condes da Calheta
26. Junior Achivement; Economia para o sucesso
27.Dia da Bengala Branca
28. Halloween

W9 s O s L

iv. Sala Aventura/ CAD

Quinta Pedagogica dos Dlivais
Concurso “MNos reciclamos”
Museu da Marioneta

Centro Comercial Dolce Vita tejo
Almaco de MNatal

LA B Gk b

v, Atividades desportivas
1. Semana de Educacdo Fisica
2. Corta-Mato Escolar
3. Programa Mega - Lisboa Cidade

vi., Atividades Extracurriculares
1. Sala de Estudo
2. Ballat
3. Danga (Hip Hop)
4, Judo

Av.Dr® Mario Moutinho, n°20 * 1400 — 136 Lishoa
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O3 ~| th LN

g.

10.
11.
12,
13.
14,
15,

vii. Acfes d
1,
2,
3.
4.
B

Futebol
Basquetebal
Grupa de Teatro
Bateria
Guitarra

Yiola

Violino

Inglés

Ginastica

The Inventors
Game Academy

e solidariedade

Dia do Pijama

Barrete Azul

Recolha de bens para as vitimas dos incéndios
Recolha de bens alimentares para as Aldeias SO5
O Pilhdo vai a escola

viil. Outras atividades a destacar

1.

2.
3.

4,

5
B.

7.
8.
9,
1D.
11.

12.
13,
14.

13,
16.

d. Projetos

Workshop de Escultura “Siléncio”, por Rui Chafes (avento com
cobertura da comunicacdo social)

Concerta de piano de Sophie Hutchings

Participagbes no Congresso Internacional sobre o Ambiente e
Conferéncia sobre os desafios ambientais

Campanha de solidariedade Aidglobal - Recolha de Livros e
Matarial Escolar

. Programa Soemas

Projeto de Investigagdo BliMa Blind Children Experience
Mathematics

Feiras do Livro

Saxofone - Musica para Criancas

Exposicao "0 Esquisito pode ser Belo?”

Clinica de Futebol - Universidade de Princeton (E.U.A)

QIKOS - Campanha de angariagdo de fundos para a reducio
da pobreza

Comemaoragac do Dia Macional da Agricultura na Escola
Exposicdo Eco-Escolas "E urgente..”

Cerimonia de Inauguracdo de Busto de Homenagem (Prof.
Coutor Artur Anselmo)

Dia do Mérito

Simulacro de incéndio

i. Redes Bibliotecas escolares
il. Eco-Escolas - recegdo da Bandeira verde

ii. Salade

Av.D

Arte para a Inclusdo

v. Atividades desportivas inter-escolas
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No ambito da rentabilizacdo de recursos, foram estruturadas as sequintes praticas:

*» Abertura de uma nova sala de Creche - Houve um acréscimo de criancas para a
Creche, pelo que existiu a necessidade de possibilitar o crescimento deste setor.

* Alargamento e centralizacdo das Atividades Extracurriculares — Foi feito um
trabalho de alargamento e centralizacio de todas as atividades extracurriculares existentes no
Centro, com regulamento, calendarizagdo e descricio publicados no site da nossa escola.

* Apoio ao Ensinc Especial por parte dos professores — O apoic a alunos com
Necessidades Educativas Especiais, em sala de aula, por parte de alguns professores tem
facilitado as aprendizagens de alunos com dificuldades, bem como todo o funcionamento das
aulas. Este apoio tem-se refletide num bom aproveitamento escolar.

*+ Tutorias — Foram equacionadas todas as questfes pedagdgicas relacionadas com a
otimizacdo do servigo de tutorias para diferentes alunos.

= Utilizacdo do software Inovar - O software de gestdo de alunos Inovar encontra-se
a ser utilizado pelos professores do 19, 29 e 39 Ciclos. Brevemente serd dado acesso aos
encarregados de educacéo.

Av.Dr? Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lishoa
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Anexo 4

Balanco Individual
Balanga individual em 31 de Dezembra da 2017

Valoras am Euros

PERIODOS
RUBRICY: oA 31-12-2017 31-12-2016
ACTIVO
Active ndo corrente
Activos fixos tangivels ] 1.332.004,67 1.426.156,58
Bers do pstrimdrio histdsico e cultural
Activas intangeis 7 2,335,441 5.220,57
Imvastimentas Financairos
Fundadores/beneméritos/patrocionadares/doad ores/associadas/ membros
COutro créditos & ativos nao correntes 1.77504 908,33
1.336.079,12 1.432.295,48
Activo corrente
Inventdrios 11 00 0,00
Craditos a recabar 15:1 4591833 44 334, 40
Estado 2 outras entes pdblicos 15.2 T.A03,13 4,730,893
Fundadores/henemeéritos/patrocionadare s/ doadores/associados/membros
Difarimentos 3.4986,71 7.544 85
Outras actives correntes 16.2 3.778,92 £,300,45
Caixa e depdsitos bancarias 4 455.105,72 &75,745,34
522,093,311 38706 98
Tatal da active 1.858.172.43 2.171.003 ag
FUNDOS PATRIMOMIALS E PASSINVOD
Fundos Patrimaoniais
Fundos 16,3 1,100, 000,00 1.100,003,20
Excadentes Tacnicos
Resarvas
Resultadas transitados 16.3 -358.511.41 -29.226 38
Excedantas de ravalorizagin
Ajustamentos/Outras variagoes nas fundos patrimoniais 1a8.3 34301744 355.721,52
1084, 506,03 1.4254595,16
Resultade liguda do perade -103.814,78 -329.285.05
Total dos fundos patrimonials GA0.651,27 1,097.214,11
Passivo
Passivo ndo corrente
Aravistes
Pravisdes espacificas
Financiamentos Obtidos
Outras dividas a pagar
3,00 3,00
Passivo corrente
Fornecadaores 16,3 GE,182,92 31.985,67
Estado e autros entes pablicos 16.4 BE.503,45 67730
Furdadares/bereméritos/ patracionadoras/doadares/assoriados/memaras
Financlamantas obtidas 9 0,00 200,250,00
Difarimentos 17.3 245.80L 80 296.523,75
Cutros passivos carrentes 16.4713.1 445,192 39 467.959,23

Total do passiva
Total do capital préprio & do passivo

377458116 1.073.792,35

A77 481,16 1.073.792,35

LE5E. 172,43 2.171.002,45

Av.Dr® Mario Moutinhe, n?20 * 1400 - 136 Lisboa
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Anexo 5

Demaonstracdo individual dos resultados por naturezas

Centro Helen Keller

Darnanstragin inglvideal des resuliados por naturezas
Pixe i fizdo em 31 de Cezemnbrao de 2027

L--}‘;—,

&

&

Valores am Euros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS ALt
31-12-2017 31-12-2016
Vendas a servigos prestados 175 217081083 2054 2405 53
Subsidios, doacdes e legados a sxploracio 17:1 107,942 .50 12788721
Variggao nes inventarios da producio
Tratzglhos para a propria ntidade
Custo das reercadorias vandidas e das matérias consumicas
Fomacimentos & sarvigos externos 17.2 503,969,534 -531.655,30
Gastos com o pessoal 172 -1, 724,551,54 SLFRERTITR
Ajustamentos de inventdrios |perdas raversiios|
Imparidade de d Widas 3 racener (perdas/revesabes ) 1017152 298252
Mrovisdes (aumentos/redupdes)
Provisdes especificcas (aumentos/ radughes)
Cutras imparidades |perdasrevarsfing)
SAumentos/raducies de |usta valor
Qutras rendimenios 17.1 26,418,349 44, 571,60
Qutros gastos 171 19,045,068 -33.564,47
Resultada antes de depreciagdes, gastos de financiamento & Impostos 24,451,565 -133.383,27
Gastosreversdes e deoreciagio e de amartizagin 8.1 -120.843 35 -138.190,53
Resuitado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) -20Z 456,59 337 073,80
lurzs & randimentos similarss chridos 17.1 FRALY e 7.738.10
luros e gastes similarss supatados 17.2 -7.410,34 2,543,315
Resuitado antes de impostos 103.814.76 -329.245,058
Imppsto sobkre o sendimento do per oo
Resultado liquido do perioda -105.814,75 -128_ 285 05
L6
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Anexo 6

ESTRUTURA DO BALANCO

RUBRICAS 2017 % 2016 ¥
Activa nio carrente 1 336079, 12 £ 71,90% 1432 355,48 € h5,97%
Activo correnla 52209331 € 28.10% TIBTOE98 € 3,035
Tatal do Activo 185817243 € 217100246 €
Capital Propric QRN 5ILITE 1356935,12 €
Fassivo nda correnta =i g - £
Passiva currerta! 877 431,15] 914 D67, 349 £
Tatal Capital Prapria e Passive 1858 172,43 € 2171 002,46 €
ESTHUTURA DE REMDIMEMTOS
RLUBRICAS 2017 % 2016 %
Prestagio de Servicos 1547 639,35 € f6,25% 1421 040,17 € 53,194
Actividades Extra-curriculares 53317158 € 27 28% BA3 255 46 € 28,604%
Subsidio a Explaoragin 107 942,50 € 4,65H 127 857,21 € 5,69%
Rewversies DEE3 A0 L 0,42% 4 111,50 € H18%
Cutras Rendimentas g Gannos 641839 € 1,14% dd BF1,60 € 2,005
luras @ Repdimentos similares abtidos BOR2TTE D.26% TTIRI0E 0,347
2320338,39€ 2248 873,04 €
ESTRUTURA DE GASTOS
RUBRICAS 2017 a 2016 £
Fernecimentos e Servipas de Tercelras 503 989,94 € 20,79% 531 B55,30 & 21.28%
Gaskos com o Fessoal 1724 651,54 € ¥1,13% 1762 877,76 E 0,575
Outras Gastos ¢ Perdas 45 (045,06 £ 2,08% 33 664,47 € 1,353
Perdas por impandagde 12 656,42 € 0,52% 2132168 € 0,87%)
Gastos de depreciag@o e amortizacia 126 948,35 € 5.24% 13819053 £ 5,53%
Juros e Gastas simileres suportadas 7410,84 € 0,31% 94949 35 € 0,40%
2424 703,15 € Z 498 159,09 £

Av.Dr® Maric Moutinho, n°20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 19 32* Fax: 21 301 49 59



T %
\Y;
= =
-
s
Centro Helen Keller >
Instituicdo Particular de Solidariedacte Social <
Anexo 7
RESLLTADOS ORCAMENTAIS
RUBRICAS ORCADD * REAL ¥ DIFEREMCAS i

Fornecimeantos e seryicas de Terceiros 51548365 € 21.45% 303 98554 € 20.75% - 11438,71€ -51,67%
Gastas com o Passcal 1722 860,02 € 71.61% 172455154 € 71,13% 1791,32€ 9.51%
Outros Gastos e Perdas 1715871 € 0,71% 48 046,06 £ 2,02% 3187735 € 179,95%
Gastes de deprecacico e amartizagdo 13564321 ¢ 5ad 1ia 248,35 € 5,24% - 259486 £ -45,53%
Fardas por imparicade SO0 g 0,21% 1iE8642 £ 0,52% 7a56,42 £ 41,05%

lurns B Gastes sirmlares suportadoas S89576 € 0,41% Falgeas 3,31% - 248492 € -13,33%

2406 056,35 € 2424 703,15 € 1B 646,80 £

Prastacdo de Servigos 149408518 € 7 28% 153763925 ¢€ G, 25 4355207 € 44 03%

Actividades Extra-cursicuiaros 5TaT20A8€ 25,05% 53317158 € 27,28% 3445120 € 55,055
Subsidia 3 Exploragdo 113 590,00 £ 5.12% 107 94250 € 3EEH - FMTEIE -5, 81%

Reversies « K 2,00% 956,20 € 0,42% EETER RS 0775

Jutros Rengimenrtas ¢ Ganhos 2036547 € L34% 2641839 € 1,14% - JEILORE -3, 40%)

Jurcs @ Rendirentos similarzs obtides 560,00 £ 0,25% GOs2ITE 0,265 152,77 € 0,46%

221195803 € 232038839 € 9891036 ¢
L8
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Anexo 8

Balancete Razdo — Caontabilidade Geral

CEMTRC HELEM KELLER, 2017
Locknhunte nF S00FAEE
RS OTT1-A00E 13030050

Emikie par &4

Balancata do Razao - Contabilidada Garal

ORI T T ‘Curgel
CONTS YALORES MEN3AIS VALGHES ACUMIFLADOS SALCOS

Ciid. (=L L Tt DiAhEna Crdditea Délites aréditas D s Cradores

tL Caima el B a HO 1A% 24E8,14 929050 =27.51

[ Cerwiaiiug 4 ortbem LEiel s LT, T LG AGE 23 SR A o ELHE S L]

53 CAmas o e bizs Lanne beinos [ IS SC RN R H] 575,000,600 425,000,020

1 Clemes 330,55,54 122,555,907 A, 350,365,014 So1ETHT 2] FLE R+ I EER-RE R

2 ool 28,005,892 Id L) 2,552, 40 IG61.245.14 5,10 i |

n Sazzom L3030, L1470z 23 1082 055 B B B LIz EESHRAN

21 ESlad @ Dhions Enbies Pinikos b B i | 2L 4 EXZALRST FELSDF 29 b L AG.501,45

27 Cartras conkas a receba oo aagar 133,308 51 100,444,47 | ITIGRRT [ L RE o e ERELTF I2LLE,00

= IS SIT.G LhE MR EEURI LR T EE AT B85 7L 246, 0L, 30

i BDOC0.D0 [LEEE A ] EREREIRLH

1 a3 Lo e 1.775.09

4 Fectrsre fwns bang s PEFLE ITAEE LY 4 153,715,458 AT 43579 ER LR 281854550

41 ACRDE Tl ek s v | 1582057 1987 28 | 16.726,57 L4457, 26

an TAmTEITIE ST NS0 R 1L A7 4,7 10,60 BT

L3 ] Fulda Soal 1.200.000, 00 AR R L ]

T Rpw i Trnskaans 250.715,01 LI5615,04 23,8 L IS2.51G,09 :

59 Tl sandgloh i fanml pmpna BITROE L2004, 05 35372152

LE moTREYS B SAriDs Iele it ) 3.837,33 10,5 ERRELEN ERELH RTES

a3 Getoe S0 o pazaael 1eF 554,50 LIZ4 281,55 115 | L7 G515

s Genbos o hesrec oo @ da aloitie 12107, 174,948 15 126,98, 15

o3 P00as 008 M2 dase 1 Ll.BEE 40 L2.6EE,42

=i Caubria asden o rencas 2Z.539.84 fLG0.32 A5, 200,18 S.2AILED 40,048, LR

] ARFDG B 2AChE de anisne-s a5 DsTE.ES 126758 TALDE4

Lk Prestgitem e sarsicoe FPEd6,40 30, 195,10 273 445, P ] Zi7as0as

I Subsdios 4 anph2cio d2.78002 ZEA3E.0% 113,854, 26 N7 542 50

& HHsHE 4.551.80 WESLHD 326500

Bl DDs rEndmantos & i W 251288 CHARH] 26.535,35 FhLE,39

E Airsw, chvitbariing @ oukms rangieent EREC P LR

a1 Fesltnca lguids da i 156 560 M

TOTAL GERAL! | L51F12604 I.‘.-1.‘\-_ [EET ) pIuRek- ) dl_:)_.ﬂ 0739802 0 EA414.010.23 B 4350055

Lozroaca a SmbKse  CHLICE kSR & Gestn Lda g 1
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Anexo 9

Balancete Analitico

CEMTIRO HELEM KELLER, 2017
romrbunt n® SEieLsT
Eeimlichs par Satmin am 700 200E 10t

M Coramiim ‘B |
oMt WALCHES FITHSAIS WALCRES MIUMILATOS DN
Ladga Coshpnag Cenites il Db ko Lkt Tevedores Crmchore

L am 1, 030,00 X L FA08.13 Al st naREn
h.L Cdied [ Fonl B n) AL 5 A6E 18 Gae e SA7EL
12 u«.'[nw.?.-'c [ 151 801,50 FLI RV R | LOIC AR 33 3.5-1!: N E 25478, 1
a4 LEACAITOE ARCARICS 154,602,590 ELSRHEEL] 3.520.454,33 5540550, 13 .47,
R -ne.cH 150400 LB, 14
L2t m arcs 8§ CPA00 1520004 12L.631,90 241,007, 74 122134304 113558052 2 idaar
170 4 A7 45223075, 000.001 EEEHEH Lians:
1718 Meren ART00 CATALTED MACA, MO CIvst EERHIEE] FHE.000,00
1 Qutres droashos 2t L ALIKE i SO0 1

11 DSFOSITICS & PuALd LG IR APE.00,.00 EEH ]
[EN s Banca 4P 1500, 00 LRI
1335 Yown Bamoo M RUHEE B e 30D0.C0000
1306 oo Boaice LRASINAIAIT Anaimn,an I5.000,00 127 0o
1117 Flzen S2nco LRSI TR 15.000,00 300000
118 FaZrals Sancn TSRS L) 500000 75.000,00
a1 Shizvies VIO, 54 329.055,92 e IANL 36, LS R R ITL5ELLE a1,
211 Sl ot oA, 458, 28 Hhhem,ns 4201548, 50 A48T 513622 484146
@it i bl cperais 043822 EEER- RN T 4251 545 4L LA IE ] 51362, 4,547 00
21 '..I..']‘:l:' Floata s bbb Annoe Lbsrbes AG5.575.73 1585 40,31 . o i ] ER FLH N 51 883,40
R W L] Fenasdicades momm de conbixa LAzdizaa “hiiah T4 2.124.809, 20 2,018,752.75 543,48
L5 Dherbe - rohwtea dusidosa 1265542 onnsn 50.F33.0F IO 10,530, 85
4143 CIANRARCS DUVITCRS 12B55,42 4,651,890 Siiaian F 030 AD.544, 51
A COERARCA SURIDOSA L2.656.90 H,550,50 LR LR 4,661,500 A 5051
214 Funiss mar mpar dx_c B D523, 00 12.550.47 ':I.HB_'.'_:I! 39.353.7% 43,5805
1ML FEADVE FOR IMPAILDROE ALLIFIL TG JEd s L2.556.42 EEEER ] 53.353.73 T AR
1a0,ml LTENTES COBANLA IUVITK TSR P L2 G5642 R R H] §2.353.73 0 ek
22 Forrececnies Hht Az AT Ha 48,72 361045, 39 50 EEREERE
221 TOMEINoE L0 AH NG HE MAz2az B [ ] 351,095,149 B0 1,1
2E.L.L Fonosale iz cpram A5G, A 2113243 A6 12 EIN R 50 Sh T,
221100 Edicral de Finskenn da Tousngic 0,02 LB
i21a.xa Hai o, Lin, A4.570.55 &5,z 18
a0z HAL S £ Ly L2302 1oanq [+
2311018 Tntmwn 1.230,00 65,10 115,30
223 eaH o Almeidy Fomes & Fitros, Ldi 32811 5571
EERIS N Fy Pesenbnp Amojeite. L. A 432,00
FrLam FEIRANDD MEMDES Sa_al LAsGEY 215027 SO
15 Lnm GERTAL £4,1%0,18 G4.157.13
a2 PEE & azsochados 4.0, £ 204,050
22,0053 FIRMC 28396 BRI 1201233 LRI AT
22.1.1.025 T Dl [T 2E5.00 15208, 00 .35 a4 11
ZZHLGET Zara fucha Forr 0. Lda L] T
ZE.LLOED MULTIMAL SrLAT UK 5 AGT36 DL AS 175
ZE L LA Prstins  Disanfisdantes o Promec;bo Ak 11a0 ER N
22.1.1.032 Irzigar Al aanha 1 135.15 RIHEES 3,10
22.1.1.234 Jxda e Fame, G, LS LALAs L.535.95 180,00 474,35
2311037 Fwte vtm dinsia, | bmip Ldm, (SEEEU)D 13,50 ALAG
22.1.1.038 SRk L Merarhe: 21w RERIEE
22,0088 SIMICEE, L7, 2ABCED Ak 13- 705,39 H.217,54
Lizoras ek 1 Smithusa - Contlabiinzecks m SagtAs Lda p,;.;.-\,--_
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Balanceta Analitico - Contabilidade Garal

CEMTRD HELEM KELLER, 2013
Crentibinge 0F 5007 a5
Eviiin o dlimir am O7-03-200F 13:32:8

la: | LEaiaml
po 1) WALTHIZE FEMSALL WALCRIES ALUMLLATOS L TRa
Tk Desipnagio whhos [l TEE T Ll Mhersarinres Lruckoras
ERN R PIBLED 41256 391,40 14154
I Lnel TIZKET HES TALIHARTT PORTUGAL ALEL e S} 257,03 R SRR
225 L4 Sheeminiee Lnin | _ds 1064 7 HE b 1G34,70 ] Ang.an
I e 11 Eunas Prartigal L733z,03 R LU FLEBM.AL [T 181 B e [ L oY
2EL1M6 astrapime 3245,50 AR £0.873.53 27.7006,57 G800
Abes Fernandes de dhnsd, g, au. 4237
GALT CTMERGLA LaLs? TR ERT LE L#3 58 LE13s)
COSLIMES & Aldeires, Unnpessal. s a.7:,75 &.735, o5
M Al E Al B3040 12a, 125,60 LUES,ZD 5.2319,83 125450
EERN K| Fieverlue - Matunal Do, Lds 7.5 30,50
EENN ) CELSHLEA Squp. s | EE Lo Brd
£23.1.1.053 4 Impnmar 27,00 AR a7 0 g
22,1108 PRI FITORA 32100 LARE LT TR0
22.1...072 WAEST HIGIERE GLOBAL LS4 1393,30 RN L ]
LE GiRLFIT L nl e L7A,a8 136,52 505,01
s i..l.n:ﬁ_ﬁ CHIRARICA LI, 354,23 ol ek
2ELa0aE [a TR 4,54
2110 THELL Lea. aD¢,50 Ll sz 133032 |
PR EH Farculdr - S o Encresm, e, LAl 189,51 ERLER SEIRI 1555 55
AL WED - Sikianes u Eap, Seemnsns EEEN] d 1.047,20
FERNREL] S Ml Lo A0 §.258,90
ZZ.LLELE Qs Urkmras §38.52 LGy R R Himt
=1 Pogsmdl Lo 20 1347233 LIRS 113827001 (i e L]
Ll e e A panas 175 0o 22 13070085 LGZ0A0 35 1LEEEa 0 0 4n.5H 50
13.12 A PESEOA 114.9:2.21 13028 08 1,M2463,30 LLELALL N ELETIERL]
23.1.3 IMUEENRTTS 460800 LX AR B2 247F2% AT ]
Fd Eataan: p {3k Trbes PiG oS 43,353 79 (HERTER ] 716050 Ed Bl AR B G, 43
&t L Inpesia Snbes = Band menin a3 30
.12 Retands an ke a LR E]
el g HebencAe de imooshes Some bl 15.758.31 2EEEENL ZlzA3RA1 e 11,00
il Frahaibn Ceoencencs 15,337,000 ATAPEO0 EI RS EN] 2317.4:9.80
.RJ_.J.: Rete-cdes frabalrc dc.‘c-’u_u-w Hc e o G b Jns.usu,l.r._l Z15.284.00
M2l trkratn LIH5IE 2ME M s
iq.22 Rend, Profesnns ELER 45291 5L 585,72 15241
M Fend, “-ﬂ'ﬁm:uhﬂ_n_l thantus a5L,31 452351 AA0L 298172 152,41
24,1 IrCosin e o valar arrasims A W A.ma,0 7 [ DR A.047.15 R
AR DA - R dlua et A 15 047,25 B.040 15 775G L0
45 e Lumau- Pl @ Smjucanin terial EE R 41,7572 30203614 A
5.0 CORTHIHIDE S STGURANTA S001AL Ened 241,287 12 502038, 20 ARLEINSR
M5LL COR T BEIIEE S THELRANA 5001 774065 28.120.48 ALLE0zAL Aha. 15044 FAAGRCD
MELZ 'L‘-‘_-Im GERAL DT SEOSENTACDES 952,35 ERH: LR 1La384a1 e HED TS +5013,9%
243 Dvras frhiracdes aLz LT 921,58 L.l A2
244.7 FCT 2 PGcT aLz L 973,52 [P N aG6.52
@7 Cuibras conkan & woahas & g paga LAZIMETL O FTLEIAED 1.Ctt3 448 11 v LR
) Fomeradores g Bveshime s 24923 88 L 3053140 LARATE, 14 A2 54305
S W Farnemdores de nveshirenos © ofkas g 259573,95 ELERL B ANE31,40 VA2 AT LA Az 534388
21 Porreemciopas Irabdieade oo 2E.073.02 RIE B 4933199 132,475, 14 Az 943,65
27.2.1.1.010 Cimake contrabo F51-18029 IO ih .M49.05 =
Lizwrriaik 4 Simhbices - Conmoibdade 2 Goldu L0s Phana: 2
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CENTRO FELEN KELLER, 2017
Tatledule n SDCASE
Emitico por Acmn an 07002018 LAl

Balancete Analltico - Contabilidade Geral

His Drramiug LELIGEY
CCETA WARLIES HEHGALS WALORES ACUHLLADCS SALDCY
Cceps Lesignaga: Céntme Dl Jechos Créchos Deaaichores Lpechores
A Tirentkn cortraty HElA 155584 1:465,A4
2¥ LL101 Aires Fematdes d= dl=eds, Laa. 1ATE R 147018
IF LALLM CRP Conendo ¢ Medohgen an Pnibales, ALanihg 21au5
ITLA.L0E s Frengia IR LR 4,455,231 5304
R R unst Herk gl At 4.575.14 A.EIS3E
A £315.:7 S
Fukimac G, 735,00 [ A, MR
WED - SISTOF RO, 50T 1% SABFUE 36T
AL LR SRS LR 541%,01 Li58:,00 151136 33157
CLRTA. B4 AR 0 JE.LEah BEILED TR ERL 3313168
GREXKE “OHTRATO [A4 1173650 iz iz [
CFEIRARIS LT LI B671.ZE
172 Divedores e o2dNes por AC0eEImss (LRSI 488,80 SHLEATEY AL GS 1.237.52 23 FM A0
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e Vs o Reamiien 142751 BRI | AG2,07 2A2ER
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oy e LT R E T R L o EPE R LR Ca E3LTETE LTRTL
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A TE.FWAFDE lnaco 100,00
22 Al LR L] 13719 AL 124455
IT2EES TELEFCHES 5 LFRL I 3,0
T229.0 [N':ENI:‘I’ .B_i.d:s 1 [ R i s | 134,20
riles CAITAE Cik G 3ITEA EL R FLEAM iRk i]
e Canros desndones & oedoies 15,580,520 ER 210,260,546 L R T 314N 15000
ria Diyednieg & Cadonss D 1353050 Qa4 S1LEGIL G 2318534 EA140 41307 R
1746005 Flaciin KEE I5ab HaBiLs Dcn Fan 00,02
A0S P OCHLMICAEOE: ITEAR LIL Y ¥} RSk DARND AEA, 17
AT ABC0F Refaipoes pesazl AL A 204516 201505 ELTH LR
;."."B._S. clo Ferbom senckiori R Souss LU El_E.ﬁ‘ 1H=Lhe 205G, 212.54
ITEEQIL mohoc i I Hirr e Hiwrs 234,25 LA lznray. 17066 L )
SRR Frtliors e vancmentn Lessara Dk i3, SR 3.0 117 531,07
PER R L GREOYKE 330,31 LS|
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Ireame Mibster (1% ML a1
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CENTRO ELEM KELLER, 2017
Camrnuinie oF S00TEETD
Eriliia sor Acien aim 503-2015 13441

Balancete Analitico - Contabllidade Geral

His Copombg Sl
IHSL I WALURTS HENSAIS WALORES AL SIS SALDOE
Cocipe Cesgrasla Bl T THY by Credhos | Deveduss Craikirm
i7.5.8.060 SERTEC L | a
ranaz CAMPC AYEMTURA 5.0GLIG .00,25 3,000
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2rE LA SO0 WINA-ACTIVIZADES JE LAZER L5175 15375
2LEA 14 I TEINEIRG B [ G140 BL7,an L5S
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a ni LHICOREAR T, 310,50 115,
274.5.262 Lblzm vzsques - il de aive s i LEX3E
AFILE IREORARINS SOTTWASE, LGN Rl 37,4
TBA2EE SORA T S0P AR IS DRSS, | | 2747 7 A7
2T.BAITL MAASSIET MARNJT.RER. DEFORTAS U 133,00 al3.a
BRI MDA, EUERT] WAL
ERITE [ESTEE S Y LB 130108 1322015 LLNAEE b 150353
1728287 Eooa de Motk 479,72 00ak 119.31
AL Faciihirks the Fchizioa (erbaria | LRLLID 131300
% LAfer e 174,507 37 15204561 | A7, [SERT 840671 248,601,000
- § CEtos o racgnfesa LEE DR Az 15,626,580 11,130, ([T
A it 439530 15.H7%.10 B 0.561,54
R Culnis Dosbe Dnleeae 442,80 a0 a1 AT 152015
b el L 14 4 e LEERLAIS 157.502,41 ainari gl 1620000
Wil MERSALIDALES 2%.97,EF AP AR 02T G0 141 551,20
M2 [EHES B0 1, LY
B30 Drobrcs Proeslin Gifinckos e 0K ey 500020
ol Prossles B0, 0o ANCARL K 20.10,.C4a
=3 Frofessas Juckoas em tursn i A0.200,00 2N
s R0 LAGTALG LM SLOC0. anan,n | ELRETHH]
&1 Pevaslimmcbza Fuan: s 81,310 Lorisa 1L.TPE M
L5 e R R A TR T LR ] L7754 1,075,
AT s Irpsestimentos: Finencems PO B1,3% LIPS 04 1.2073..
d1a.0 A O Carponiam A L3R L1137
1576 Lérh Jzsus Ludosing Fensica LA 03,36 W In
4157 o Harw Geech Akas .3 (L] 3518
42 5.7.07 S Forara Pz da Sk 11,33 LLIZ
ALETLD Calmes Oristoyvis ran 2.0z EHITIE
EIRSA Ave Insbe Hucrgoes ches Sanis (] G545
aLE AL o Hicud Scaris faea 7% 30,54 ELHLE]
ALELIA ko Realise E15 55,76 0L,
1w Mazplsies Hiel-iques B33 73,11
Marthem Rz | .5 EERiT
pire - Gtk Aoe = Gesbie Lon Pigna 4

23

Av.Dr" Marie Moutinhe, n"20 * 1400 - 136
Tel.: 21 301 19 32* Fax: 21 301 43 59



Centro Helen Keller

Insritdicdo Particular de Solidariedade Social

Balancete Analitico - Contabilidade Gearal

A

-~

CENTRD HELEM KELLER, 201

Cantiiou e n? SRIEETT

LEa I R ST e B

cEacsy

Loits: Degemign
S TR WRLTHIES MERGALS
ek Dz g-acdn Petrine Cradhos
ALETLT Cikin Wanessy de Carva o Rlbeg
aLs.n leam S Clrtes Chandria B ]
a8 14 Citid Marata A Fuljiaa: KRy
L5200 Kmch Sofla Parsm Serrandes 5.15
403800 e [5Gk the Caak am
414732 S Lz Eaetinge Caarua i =41
Az NPT AT LR arxaLy
43.2 Srhifcios & e conetrugies 15071
a1z} R A e Dt 1.513,71
al: Beupsamama bisnlisbanie
231 Esu pameres Btsics
AL L2 Foup Jas oo 2T niDechibry
ERE] i peTeeh b s e
454.1 i T g DA kel
a5 Zquzarenio adnink atsg
AL5.2 Fbikar o
ansLl Fubikin V8 S el
s152 Mamonal ce Escitden
$1.52.2 Hek Ssorncno o Ded pDedutrs
1153 Cqupamearnhs -‘d‘nn!sh'alt_l:\
43a.52 Frpp At G ]
4z Sl 2k feos lafgoe [FRER S|
4330 sramemas = Lhmnslo G.00E,53
ands Femam. ke | oM e, e .
Cdedn Imedeiingbem ¢
Dutdmos Conpcoh o/ Eeclk,
132 Cecraclagies acumul das R RN R
1142 PHET RS = nulran coealngses .65 43
120,53 Cipamesin s
EEF RN Sepiec. Zgaioa o B 545,105
LEE R o an S At
ARBAL Dapres Mo, Transcote-Ligemos
4163 Comipamenie sominsirathos 33425
CIEER ket Heds iz 17754
11355 Cezvs, Bou pACT NSt LathE|
4347 utres 2ctleos flaog canghnts R RN
Lz, Firsamentas o Citeesiies LGLE L1
434743 Coprec Dl ime b LCondvoss AIGEGE
13 At s L@ LAY
144 SEFAINAS B ot
0 At zariien sl 743,27
HED FILGRIMS CF COMALRa0c 5,27
g Trwestimammas em L .76E,00

Pedncala d Smecse - Dontinldade o Geke Lds

Av.Dr® Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lisboa

WALORES ACLMLLADCS

SALOS

Tel.: 21 301 18 32* Fax: 21 301 49 59

Czbitoes Créchos Jierckens
I Lt
A5
5.7
13,55
R
4.5 A5
1..51. 71545 29990578 ©.LRLB30EE IRIE.IET,
LR E a5 | N L5 W ol
336132837 5,70 LT A8
12.580B2 AZsRLES
4228083 1258063
EEEL ] 42 A0S
ELLGERE] SH415,14
3691514 55.915,19
57 22045 A57. 21015
(R R 1552155
1LELGe 115014
LEYLOE LE3EaT
LAz L2302
HEANE HIN2E TS
M3AZEM LS EF RG]
el PR Y 25370064
A7 Sl 43.573.48
43555 46 ]
204 135,10 M. 134h
A 135 L 204.135.16
LRI o] 2122838000
a4, 2,081.1:839
23ARLS 2.68A5
2786045 Fnsnpan
SLAIE.A
BENTNLA
Al e e
3.349013
A0, 504,061 415 80M,51
ExLI AL EL3 36157
12,143, 7 G M
137011, LBLDEAE
L TEE T L= A2 25 S0 J2RGT 11487 26
LB A Lho 25 AT
L4 4B TG TAAHIF 2
14 B2 36 19AB5 IS
1145m, 41 LS TR=} 5 6.
Flgina:- 3

L

e



Centro Helen Keller

Imstituicdao MParticular de Solidariedade Social

CENTRC HELEM KELLER, 3017
Lenirnirke i GACFTET
UF-JLE L3 100

Fmih e i

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

His Sergmieg
CORTA. WALTHIES MENSATS LIRS SCUMLLADCS SALDCS

Cidgn Cesbnzida Cethboes Trid e (K% T Lredkus Cevwcies Cragones
5.1 At fane Bngves 2m qurso £.7RE, 0 L1.475,00 LTG0 L5
1514 AcTian tarag sl oI (el dra. LFLIED L7000
ELE ] Aritcy gl /I8 ekl GG £ TRE, 0 PR
al Furao Szl 1rDl.000, 00
S37 FIME SO RRE R s T L]
oLl VLR 200, PR I RR D HL ] Ligiaiaco
56 Fesulimbon | ikt 155.72501 1371019 i PR Jmd AT e BE:N ek Y
0l T ENErcTios Anber ores | 159.725,0: LAF RIS LR brL LASTGIY 454,107,072
Ja.l.d SHERCICC 472 2009 HMEB0LIL AR AT
36 1.7 EXENLICIC LF 300 JeLrR e o 2RSS0 5T
il FRERLICI U ML) LELER JETRUEN ]
A LELRIICID CE J0le 11 1) 550,52
ol EECRICIO SE 20LE AL AT zE
5500 . EXERCITIONGE 2001 | L2434 LEZA43,58
&a.a7 FREACICKI 1 2ns R3304 B8
&0l E EXERICKY T 2014 153 725101 2028508
5 O i iegfiss 0 Sgal pripino 112 L2 7B 66 7H 51 11
LE ] Subalim 117502 (e IRE 731 4] AT
3R HRODCR 2380, 155, 14 P, R TR
532 PIDOAC 1B M 205548 M2
ul VTR mames = gery (o edtemos 317,56 SHTEL 554,13,54 52, 1A, b SN,
nli Serviqos especiimoos EIRE ] R (FLHR Lo 1] 48.122.218 2734578
6221 . Trabahe epeciabzade & 21a &0 W 318.55 1353.75 43530
e i) Trah Fapuecal T8 ity <240l ngia.zs 138305 A An
LA VIE SERVIGS ESFDITALS 1.z34a0 R3S 1504 L Aman
Ralia 0L CRITRES | ERL R ) e 1R MG D
TR Bolibealatks & propsgards o 3,30 w20
alddd Pk Froo.oiTvA niDedutres| L E I
] wiplinea wasura 168,10 ERITRE
[TRBF vipline Segur o'V nCed ERTTR a1
LERRS Afmnrdrncs DITEEL FLIFE Ea R[]
WA lonnreanics te elaoredomes 63ZBEL A TLTEn
21411 Honor Colok.2Tea, e Decutkeel EAINIA AR A AN 6520645
22411 Henod. Covoh. Juties TRET) B2y L5EE T 3,565,108
G20 _Conservazia 2 reporagia L3, LERTLE A
GLIE.L Consane i Flp. Transpan N} 1.5M,51 25451
Al ALY P RTINS S LR T 4,45 :_'_-'_.‘1,51 Aulan]
ALEED Coneatw. ey Frjw Ras [nstal. 1.114,M 15.355,59 11353, 54
LR R R s R B s 0 e, 1115, 10,353,549 REC ]
51153 ConzRzp. Temenas 2 Rl LAGL.EG 116136
AR AAED Crwti R, Teber Bol 1008, 1!l LABL.26 1451.4h
Ge15F Consere. Resa2els Dutcs 1608 LLOTEAG 1107546
Eilf.5.2 O Cinves Moyt T e dutiy LaLus LLOTS AR [SRIELE
QLI? FORKECIHENTD EE.'\EFEI:C'-\_:IES L& 3112 ERLER X ] [EETER L Ecca [T i e N e
BLIT.L FORMECMENTD ZE REFEICDES 14 1,1 e FA | s a2 as 3. T35 A1 “HE.ELR3T
Uenciada o Simcioss < Donnanikcace ¢ S Lia Pagna: 6

Av.Dr® Maric Moutinho, n®20 * 1400 — 136 Lishoa
Tel.: 21 301 19 32* Fax: 21 301 49 59



Centro Helen Keller

Instituicao Particular de Solidariedade Social
CENTRO HELEN KELLERA2017
Contnbuniz -0 ICOFEERE

E=itide par ddeinem 07-C3-2008 1323406

Balancete Analitica - Contabllidade Geral

CONTA Wh_DRES MEMEAIS WALCHLES &C1LMU Aree SALOCE
idign Cesgnacis | Stohios il [FN TR Driifong Dwrvacores Crednnes
2T FORMEZMMENTD LE NEFAICASS th.1a1 00 S IS G5E 5N A6.FI6.53 | 13B.215 32
Ex.2.8 Qs L1h EED %00
Axrd Matmas Ll IT673, LE TeAd EERH EF.
Bl CRTAINEnDS 8 .-Nﬂsil\_:u de cesgaste mn 139,90 A AT AT
62.3.1.% Feerera O map.cTed 1 Catul b K R (1% b 17
521.3.3 Matial 4 Ferriden ETERE] 7.026.5L 6L
i Pal Lsonb o Dvs ngDeduines 1254 TR FLGL
[ ] HATLRIAL DIDACTIO0 L LJDEY 205,25 1205 50 9,5 LZERT5
[N | HATERCAL DIMECTION FLALICD 0y, a5 | Lz 745,58 7423 13 A s
LLEEUL P AT ERLA DD T a0z,:5 | 1E23510 a0 Li LA, 27
B2.1.5.1.1 MATERLAL LUDECD 51844 513,
fi2.1.8 Cutros LELE L5741 670,
a2 350 FHCARTCS COH A Saie Ean. i1 L lINE]
S3ELL MEDICAMENTOE SAN.14 a0
2352 OLTROS FORKETIMENTOS 13520 LR 20937
[N | QLTSS FORSEITIHERTOS 115415 58337 A
Bt Erangia i fludies wAuE G3.087,57 Al uy
G241 Lecircicads Za01ER EEEE RN 33492,
BzA.l.2 Elmciriz, oy DdA, =)D uciac] Sanl ek A3 A4z, 04 314004
a7.1.2 Comb.stivtia RAH B 17 A=5,70 17,440, 7
514,25 Gradng 1 51,50 320
w2422 Gschen 20,75 EREL R 513013
52421 Gz 15135} TA 0465
&2z [T RS TS| LB13,57 L2146,
faded A 231527 LE.706.23 | LE 2T
e ) -f-i!l.'ﬂ_ﬁﬂ.'?l:?ﬂ! 2o 27 (LR IERE] LE2DE, 23
GE5 Cshorogies, e5120a5 = Tansparies 145,35 R LR 2205055
Loshicactess o aslalis 445,15 1278328 24005
Tesipcspiey Pstadis e Ghentes Passns) 443,38 21,2 21.745.25
JeEmtaas de Shinciing I a0 LELH
WGl AL DO CHTRED A4L,L5 A.774,61 1R =]
Oepesas Transports Sweniias 1L 191,65
Pt @ Canpusranin Az 730 ]
YWIATERS DE'IMALISTAS (R ] 330068
Trarszanss de sessl PEAN 73,48
Passis STeh imdulien T3A% 1,93
AT a.B Thtii %3t ERNs
[ER B Pt o o) Cedabvel 02,2 ]
seprrus Haersos 11.905,50 114 454, 3 %.153,13 L12.351.55
Tendas @ Augenes Rt et MRS L7393 ECA RIS
1 g Wt ras L5170 17.614,10 175,93 10,40 47
Bh.0.2 Muguer Watiras Dl 00w, 153,70 15,670,55 LTLaL 1784647
nlA Mugues Cqdpamshe A42,50 209,00 a.23320
el AUG ICLTPGH. ST A FOTIESUTIVEL a4 60 21 a0 A.J32.20
LEenIaco a Fmblose - Conmbldade = Gestda Lia Magaa: ¥

Av.Dr® Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 18 32* Fax: 21 301 49 59



Centro Helen Keller

Instituicdo Particular de Solidariedade Social

CENTRC HELEN KELLER, 2017
Cancizuniz 0™ S00FISETE
Embdo por adminam 0F-23-2008 (334040

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

His: Dezenis (Ecs)
Lo WALCRES MErRAlS WAlVIRES A IHLLA S ALK
Cixdag Lz qgrangdn Dby ks Cics Crichiing Tarwidnnes Crakorey

N T lag Nendas o & s LR T &Aan i
A4 LA L Aljuaies I ng il 14,0 Lesni
Comunicagta L2653 9.674,52 2:411,34
Comek igiia 58,54
Comeks Cuems (RELVRERR) 18039 151,54
Dot d [T FIb 3 2A4L7C8 TELB 2.4L52
BRbLdE [EE T DRI S X T 5% 2ALTCE TELE 2.4L52
2603 Inkenzt | 313,02 | idad, e 1605 3,760, 7
ErEMED Intesnck o D, niDed el | 313,02 | 5, e LEL 1K LRN e
TelRmGvEE Bl 134T, 300,00 349
TRl e dEbie el (LT 1347, eI 14974
te T MLES A.075,1; AR FIREEA
e TR RETTT RO T T5.75 RO, AR5 EELH 3]
Sequen HuliRboos Somaco 6,50 1,800,52 4,901, 57
Seqna Foulp. Eecimnica g AL
Sefuo-Gokmies Sescas FXTHES ] 2,000,501
Seguro Responseiikace il ags e R
B3 Lorheninen @ Sktanan | ATEET S7BE2
2RI R TR IS L ARG E: g N kg AIEET
[:-HR W LR TR I DT AR 47,6z ATEEL
AiAT umpszz, Migienz o confoc o 386, 3 | EERCEN ] LLEL 445100
AiAT2 UmpHig. ConfoId nyDed o Lisd, 3 | EERREA M L1 ETR AT
DlLaE Lhrinis sersnos 5.014,14 21 4.4 214
[P RrEAH | ERSHAZ L REWIS TS .40 40
L R cECH ) Jarmiak & Ressbas < 008 o el Ida 2,43
42.AA.03 Folocrafiz & Impeesics 548 1801 140151
SrRANLE Fomc. Imer o Tva niDedusel 5B 160,41 14041
H.H LICERGAS EAMARARLAS ELER) JILnco ERAR ]
422.58.M.3 -rancas Camnarares Cutms (RLEL] A9 50 JaLnon ERIN e ]
Az ARG QEFESAS COM AAIMALS Akl ELTH ]
Az 4.5.08.1 DETESAS TN ANIMALE | ELE NN A%, il
GLGEED Frickug Abimentares w14 523,21 3DE,23
BLGANGL bt bebinbas e 595,21 | 595,21
Rl nd.Ng Do Sanigoe L.200,00 (R R L 556l
ARANED Dt Zemipm o va niDeutvel 1.270,00 (R H R 18 b
52.00.05 Mlbros Cornesimenli Lod?ll, 52 2.038, 52 202462
260052 b Permeoim o WA ' Dechitres Lzt 0752 207153
Capk Parmomintres [0 720 x
£3 Gast06 com g pesssal 14755452 1. 374.541 50 1515 L PMRSLS
emonzadizs da Prssod 12050079 LEALSITAS LArSTLE
Amm_neraciss Sere dmic.e Geais 15.59092 159,508 59 159, 540,54
Croenades ddmiEnoves = Gk BAd5 L7 ICBARRAS 1R 450 40
allad Zuzado de Fedas 23T LS LIS A TR

Pmeiads a Simbieee - Zontakidade ¢ Sesedo Lda

I
|

Av.Dr° Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 18 32* Fax: 21 301 49 59



-

2
/
.r"f’

=,

i
'/';/,
&

i

~
g

Centro Helen Keller

Instituicdo Particular de Solidariedade Social

i

CENTRO HELEM KELLER, 2017
ConThume n? SGIMET
i por Admin 27 0732000 1334040

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

g ez JEs
IR, WALORES RENGAIS WRLCHES ACLMLL AT SALIOE
L:Ir_uu__ - lk!u_lu_a_,&!.l i f'if.:_r:_ I'k'l.lll.h-_ i _L_'\édlm Cerezdores Credoes
GLILE Sucsklc b= hatzl LT LD 1015402 10.3me 07
ALZLT Aubsidi: de ARnaningio L e A AR
blLELE alews pr s [ o] IoL,6l 2B1,61
Jox e B Dulroy abcnog L.uzun | EaEL BLEEC,00
32101 Clumbises EEH L H S
eYSLE Pieraio Balaay tn & 200,00 528000
) Sy ses o8 L s 21,3, 25010053 15620353
Az 2 Ordenados de L= Dido L7 554,02 NEFTL.0T LTI B
[AERE Stk the Finas [ 161588 15,506,210 .
1205 susskike 4z Kagl L.625.50 15.506,20 LRG0
[ R Sulisili ke Al CYERT] 2k 153555
Elas TR Al T ERFLA ] 4.325,00
£2zsl Clrumicace A5G0 | 2ETLOY | 2ETRI
3224, Coocdenagia Saki e S 1500 | HEL N 05,05
332.29.4 Sraticemes prmMnemEs [ TBL L.35¢,
3L Temuneragie ce 17 e Vo i s Uy 28 LS 520,764, 11
ax 2Ll Crdenados de 27 & 37 Cdo 173 2358 CB5,m LA LR R
632,14 Sussiiis he Finay EREAR ] TE R0 JEQELG0
8lz.l5 sucsidic d= hatsl ERR R e FENA2 4R
ALIAT Adbsidhr e Almetmcds i 143,08 TERINS (RN TRI ]
E1LLAS hutres ahonoe 250,00 4,035 o0 400
[B1dsl DA mace 250,04 L7E0C0 | FReE i
£3.2.349.2 Cirmonio Medagdghcn . LERDED | LRam i
TSNS Ceanl A 25,00 | IR
A3le BT e L i (ERCIR ] 216,500 . 16384,
aizAl Craenmdes 4 1. T 1155108 : 155.780,51 R PR
arzea itk e Fini LA [ Laale, 5 16,3005
Lo e B 'iLt!ich-lle-_r-ul!- LIF5LuE | Lo, 1R,
hii4.F Adbeide: de Alrecagin 23, s e R
(SRR L] Cutrcs abiics 374,10 2 23,0
B4l imam ke 175,16 115,00 LR
£5.04%a Conrdenzelc Mus oo Idarl 1Ei000 LR [ER 1]
304N Cratfiomies paranenie 15 ] e 1} FR ]
a3 Haprarerayfies Haobsngia « Irasoein LLFLEL 354807 338007
LEREA Craenaces Zev. Manuizngio 2 Tansos ! 2.146.21 I1TIEas ER RN ]
LEEET] wickon b Pinis 19745 AL 217192
a1l 1A% zutakikos e Ratn 137 a3 | 217385 217196
[ Aikskboe g Refokdio RELEN | 12 nd Lra
Al &Y Ootr o Alonie 1500 LN 5125,
Gleosl Duturbebs LA 455,02 33,00
ALIEZ2 Grabhogles permarerias 50000 TR 205
B ASS Consilenaie da Sapranga RERTH] 1 6 L3510
B0 Reriaioragies Fous. Ssproal 15.901.1% IEEF el 177 423.5
B.LFL rcecades B, Ceoeonl A0F0E, 58 12710029 1274039
£3.0.741 Subsdios ce T as 351,52 11 484,78 L1 4% 50
faifrarkie n Aakal 54,54 RELEE L1556
mres - Cocbatubclaile = Gaski Lils Miqnz 9
28

Ay.Dr* Mario Moutinho, n"20 ~ 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 19 32* Fax: 21 301 49 59



Centro Helen Keller

Instituicdo Particular de Solidariedade Social

CENTRO HELEN KELLER, 3217
Coattr B 00 SILESS T

Smbde por &dmon an 0P O304 ) LA

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Lafa; tpgnaling STV IThY
faox ] WALCHIFS FTEALG WALORES fCIHLLAZDS SALOCS
[EEETH 13iies Crialioe Jechos Credins Deezines ki

BlLAF Aulrkkn e irecbacin H52L,40 B.100 38 A0
WLETY Ui doaea L1FLES | 2141327 A R
£3.2.7.0.0 Dutumdagzs 2E0,00 120,00 30000
LERRAE] Apeske - Teraps L2235 I 13.243.57 L
anLy Hrnucieagi s Secaguirs b ol A.721.54 3L
e rdanados R Padagigica LB Ly e £.700.07
[IERE] Sl e Sl s .50 et 1 LS PRCH
BL235 sutrddios cm facal 1 ﬁ‘i!ﬁ-:- ELERH] o e |
3207 Zulskioe oz felEiin w204 571,54 5154
Sl ] D Blivar PR H 275,00 Tenn
e BN B Crutrumideges 15,10 A 37,00
ald Indeamricag s P RL R 2519, M
nidl Frech i b g T 9.8.9.3 EP LR
011l I e car Desperd memn FLRGL R 25419,
LA nesrpna ok S ey 2575182 FREEACH FERRHLT e
S350 Encargos Acmnshaliem ¢ Gonag 3aR 1151012 L3
s R | . Sl e Rop s | A7 A L R
E35LE 8] o S ABFAD 248740
LERS B Ercangs AT 1,82 4,90
A3a? Ereniges 17 Cola RRCATEL] FlEILaE A1 0N
Bl15.2.0 - g S 3.200.06 | =054, 5 45.0063,78
61532 =) 3R5AD 4AILTL LT
1504 Zivcann FOG 1,34 47 447
s Ernanjis 20 30 Gk 376247 123,750,410 IREY LI M4, i5
53531 5o, Sedal 761,05 LA L] L5 L7 m
#5508 Facaiga =3CT L=2 3,50 1,450
fiaa Ereamnes Linfarcia LE2.00 432747 Ay
G150 Seg. Incm 155021 dE e, 08 G245, 77
A1A.47 et EL R 1GiL,0: 5410,
0154 Enaon BT 11 5.5 1008
Bd.5:% Zncangns Manctencan e Tramesae 33516 EERA
53541 Zeq. 3ol 135,94 509250
53,560, Freang =500, 242 ] nal
Q35T Eoimnps Bl apatial 13: .45 157300 EFeEsan
[N F2q. Eoch T, 12 A3 5% IXAIESS
LEE TS et amn | I2EL0D 3,065 108
61574 Cnesege FGLT 2.3 | P 2066
06153 Inzarcus kA, Padagiaica 15235 B I ¥ e
LIRE R Foay, Soddl ALERL] LEBITEL 141400
554 Soajurin Sf AR a tralialon B coen 931950 279,50
3L S ietes Trabalo LREL T 3 239,50
434 {1 dres Gratyia 3 5 sesn 120200 12.040.74 L2.1M8.24
a3l Asssbinda Madica oIvA Dad. (RS E] LRSI
[LET R Sawn w Tacale LAsn e HETTE
L LN o ekl L] ZL51
Lizeerisibe 4 Smzioss - Coidab daiks o Setin s agim: 12

Av.Dr° Mario Moutinho, n"20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 19 32" Fax: 21 301 48 53



Il/g-,// : LB:—-

Centro Helen Keller

Insrituicdo Particular de Solidariedade Social

CENTRO HELEM KELLER, 2017
Comnb. e nF SO0PAEET
Emiitica por adrrin am 3703 2008 13:34:40

Balancete Analitico - Contabilidade Geral

Ale Spesiied) Ll
ps 1 11 WALORLCE MENGA[E YALORES ACUHL ATCS ShLDCS
Caciao Desoacio [ Siidting Hllis Crédkos Cemianes Crodoncs

[ Formagic Pafsanal va naa LEL, D 1ELED

ALAY O LR o o Mol Laugcu 16,334,007 L2

51.85.1 Dk Cust ~ess Oubros (RED 1206060 10,219, 0027400

A arade df e e wgd Bl sl RN bRl 136745 35 ELRS]

&d.F A wos s Rrghns L 12356713 173,267,190

LG O FLTTEC o AR TR s T T .2R.8 aF 26, 9728873

(e ] amar.Eoulsamentn Bisico ML Li.25 | RN TS

2 . Lyuicamenta ddsko 31106 L5425 20,25

5.2 Ao, Femamentas < Mosiks FANSS1 ENEINL Qlen 1%

= Bt ATt Sl L Ad i et Aryua b etk | MAx

[ A AmotMobifng Frhas Az Mz i3

4T AT T o dialhams L1550

G12.7.1 fmorLmos agens Amorrae 1151, | 115375

MAE Gmar. Dutzs Imok, Capd s AL L27,M 15479, 04

G Aoties nlargheas. | 537 10318 ! LU LG

= R roqramas dr Computada Ay LALIE 3,051,16

L Medas por imgtackiace 1205512 | 1RERRAD 12.636,42

-9 £m zividas 3 moshes 13, REE, 47 LA <3 5ER 48

nhLl Chartes 12.65E 07 12 ARG A2 L2E56A2

B2 s gashos £ sendzs 3255954 GBS DE U DR G.1e0.53 404505

Rl Timpslos 0Ag aDE,0T U HE

5317 Impestcs indimcioa: IR 1LED G

.13 It e e i KEDS . .30

AA.105.47 cpmaniis Arancans | a-u 0.z (]

eB.12.3.07.2 Up. resitr o 30 gfirkarmes adn HEH nan

dhnddl ke Flulris £anssies o0 RED nau

B65.L.3 (EFLES 2E L2 REA LY

AR Durrmes 22,0044 Lleddz SEE¥ 1B R IR 5D 45457, 1%

MEBl .ormc::.ie- relabvas 3 cenodos anbetior 22,5504 ATROAT AT AL DL1E0.22 M504 51

5,63 Sanalivs oo 23,00

.81 Cuntiz; s -.530,50

LR s o e gl iRIL EL|

2} Gashos & perdas 32 fAranzamento Rt T 136),55 7,870

GEL I Supartaios ol 7530 557701

A% Jurzs de Anancamenes sbnibcs TAGTET LARLAY

B2 L5 Jorces Moe a Compermbanos wm ELETY ng,58

El ] DubDs ashes x oeals de Mnandamene G 123,21 1.3 103503

meL ke 14.52 FA | 4L 173581

tr TesiE, pes R SEreions EER LR E 253 150 S5,935, 30 2413208 A1MALDAG
s Pl 130.355,55 1 LB 54 158325 10 L6086 24
2l 1 Ir'ancha Tt my H1.415.12 2B ASZIN PRI E AT
-t S 12 Cighs 47.078.85 EUERCLAR B LEEE R
e " Ozl L5 BUFER ) 35600387 EEEL TN
Lizeaziado a Simbcse - Cantasiidads @ Seskdn Ly Pt 11

Av.Dr® Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 18 32" Fax: 21 301 4% 53



27 b

(o’
)
.

-
.-7
el

Sy

Centro Helen Keller

Insrituicdo Particular de Solidariedade Social

CENTRO HELEM KELLER, 2017
Contrbuinbe n? 5DOTAS5T

ik e gl an UF-I3-201E 133400

Balancete Analitico - Contabilidade Garal

5 Crrembig iEuraa!

OONTS WALTTRES ENGAIS WALCRES ACLMULADDE HALXIE

Chign Dimazpi i it — 'iruclbus Deébkcs St Crecores

L Tk 5.108.23 dLoag sy (g ARG 20 R
LI Creche= L B B ] 2490175 9050528 ELTHE]
A A 5.428 30 180,020 AR 13,542,5
FMatrazlae O ] aDC3n 01 TRl S 4L 11,532 481
1 lranzh [ FEN 2Ran0uL 19,032,060 5305801 1342341
L7 Cizle 15. 40,83 L3. 740,00 10,20, 5 B L, EER-EEH]
22l 2= Lkig 190,340, 53 15,015,000 L9430 S24L,00 e R )
R 3 DKo 19.41.55 15.815.00 LAq3 20 Lo el I8 Kl 1,751,400
FiE Boivbades Esba ook 45,510,713 bR} EEERLERH] 3307154
TRl Fobmnyrmesoo 20N 2035400 ML
b ladim dz Infzadz aLncn TN R is
2 Ay ) 1ok ER5ET b A | LREEAH |
72113 25 Ol G2 nr 3.380,00 3.180,00
L B B 37 Cklc G565 A 230,00
! Rala da —stanin A.24C,00 AP .05,
1% Jiga L 2 HSCE] 1344000 10000
@ Cda L2t WLITE AN LETED
riig 10 dda Lo LU LILEDF 50
b i e, Cespart gy e Colburais A47 AN 3212750 SRAETE0
72,111 Edimagso Mooz S50 414,50 5.414,52
LN e Feluiaglos Mesgnting LIBS D ALAELED al gbd 50
bt i I 1 Lukura Geral A ?.315.5-_:1 IG5
TElA P Suglementares 1T RSN G300 By Moy =] 15113834
3. Alugaer de Ewmnenln L5 TR TR [RCHETH
,r_:__l_c 1 A e Sure fan, e B |
A EAA ‘WimgEm de Analstas LEAN0 IS L3500,25
AT RS “Wimpirs il FBafuan: 2M.an (TR H] 2121508 PAREAN ]
12547 Prevelos O Cokina 35,1 Jedi0Ch FaH,00
2148 Tz L034,50 KA L R LR PR
LA Peine, Tezug g K lenn L7.902,7% 140150 25281 P E R R T
TEl5L Relaicies (R HERE ] BE 1K H 297437, 14 5706718
7115 Fron Amcuiperacdn Han. DiZact oo L210 S0 162350 1617506
LAl Manwlis Edirs IELESE] EETIRL]
72102 “atenal de Desqane ER K H Lt | J231500 JEdnEin
TR Materal Didacrea 23158 A11,52 Janm
Ep i) Lt 70,0 17 e 100 12005, T
s, Pt fa: Fapenifcaks kI L5254,00 L1284,
72382 £an 27D LIELND 37800
7= Sibsidios 3 mplmcic 2381 15.318.78 L3450 1?2z an
.3 Subaidics e 7. AESAR R Lo R EET ]
Fill subs, Dved - Inzmozdoesntudes & vmaal 2550570 129,747 32 J03305 0
72l 2 Infancha 5.655.71 | 5AB4ED 12427 AR AR
mAle R e H ) 5.835.71 SAR4, 00 J2A2E AN EERCAR NS
EaLE 130k Rl | ER LR EER F 25.941,23
ML a7 Ciche SHEETD 2454,/ AzA2FNG e B N
'S2 LA Pesgrerh: Laciiar 2,00 16,230
ciklazke e Dentda | cle g 17

i

Av.Dr" Mario Moutinho, n®20 * 1400 - 136 Lishoa
Tel.: 21 301 13 32* Fax: 21 301 49 53



Balancete Analitico - Contabilidade Geral

&

Centro Helen Keller

Instituicao Particular de Solidariedade Social

CEMTRO HELEM KELLER, 2017
Centriculnte 07 SICTLEETS
Lmk e par Aemis em 07 032024 13:39:4

s LezpmbL, LLumey
[FE TR wALORES MENSAIS WALTHES A ML LADOS SALCEOS
ik e el kit Cdtos [EURTE Crécibos Tevedyes Crintiirs
o e 8] Subsdios ce Duras enbidades EREERS 403559
T Fomspsraiems LR RATA0 ERE N
.2 D= epcas oor mparidade LRI TH 2.52,90
18.2.1 Em divicas a ek 9.653,90 i PECA N
ELTE B Clains 255390 A0
EE] DI re i foes < Ganfas EHEARH #.532,58 - 0700 2hN2s, TEA15.30
M Hamtimes s i s nbanes 23R, L.L75.00 LUFs0n
M Le Dabs remlimenbes soplemenines 10K LTSN LUFzCo
LG Dutrms rendimentos suplsmeinees Lo 1LOFS 0 LOFE00
.1.6:5.F Suatis 4 o 500 EESAY 3,00
MALAT T TR FRTECEY = MO SHLD
o I R SyEspacE. Irament Yake Ao s 133,00 1 1R300
WAALAZ A F I A, T e 132,00 B P 1 13200
T Rengimernos & qanfos = ineestm.adi 200,00 N0 AR AR
FEL3 S 25000 2EE0
T3 Rendes = woendimens papisdads | FIHI T i) 0L BT 206,00
.25 Repdis = st eadidnies 200,00 2N 28700 2ACE
a0 Awros 4.134,50 .00 23,0009 ERLENE N
F8.8.1 P T T o o o | P T P o P 8100 LR AT 0
FREL It b dubiesdee pra ramticnen 17500 3A7E 02 1K 1z.579,08 LML)
FEEA GANT0G ST OIS StumEhos TFans (EFREH 06,55 L3200 AR, 51 .33 11
S [ENTETR 154,00 G55 15700 [E [ LR A2 N
Fe] Jures, dv dercos & culras endme s L4275 BUSET S0E2 5T
7.1 Turcs Cetdaxs £A27.5L BUSETT ERAEE
1.3 D e 2427351 G.052,77 | G2 T
a1 Tesmutada Fauico ae e ARDEEL D LIy, 5,
W1 & wsatada Fyuae 15 SBLLIH Lo= 50,04
TOTAL GERAL: L.515.226.05 LE5.125.08 FOIEDAR A5 26,732 502,79 243320058 430,10, 50
Tagina: 13

oo a Sivbee:  Conmabiidaoe o Seslc pda

[

Av.Dr® Mario Moutinho, n"20 * 1400 - 136 Lisboa
Tel.: 21 301 19 32* Fax: 21 301 49 59




