
 

  

       2022 

Relatório e Contas 
do Exercício 



Relatório da Direção 2022 
 

 
Associação de Direito Privado 
Contr.500745579 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nos termos consignados no artigo 29º, n.º1, alínea b) dos 
Estatutos do Colégio Helen Keller Associação de Direito 
Privado, com o número de pessoa coletiva 500745579, com 
sede social na Av. Dr. Mário Moutinho, 20, vem a Direção do 
Colégio Helen Keller, por este meio, apresentar para aprovação 
o Relatório e Contas do exercício de 2022. 
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Mensagem da Direção 
 

 
Preâmbulo 

 
1. O ano de dois mil e vinte e dois foi um período de tempo difícil, dado ainda o 

final da pandemia. 
Todavia o Colégio Helen Keller na continuidade do Centro pode felicitar-se 
porque as suas atividades não foram, na prática prejudicadas. 

  
2. Manteve-se da parte dos professores, dos alunos e dos colaboradores um bom 

espírito de trabalho, segurança e bem estar, que é apanágio da nossa 
Instituição e de quem nos orgulhamos muito. 

  
3. A Direção continua unida e há uma colaboração estreita entre todos, que facilita 

um trabalho profícuos que se traduz na eficácia que é apanágio do corpo 
docente. 
Desta forma a gratidão é a palavra chave para uma excelente colaboração 
entre todos e uma compreensão entre nós todos, que se julga que vai ter 
continuidade e nos dá um bom sentido de realização de cumprimento da 
missão da nossa Escola. 

  
4. Temos a ideia que o futuro do Colégio será o melhor, independentemente das 

dificuldades que o nosso Pais enfrentar. 
A Direção tudo fará para servir e promover o cumprimento rigoroso, honesto e 
salutar de forma a que os alunos se sintam bem, que os pais tenham confiança 
na formação dos seus filhos e que os professores tenham honra no Colégio que 
exercem a sua extraordinária profissão. 
A nossa gratidão para todos e o pedido de que possamos contar com todos 
vós. 

  
Bem hajam. 

 
 
 

A . Maia e Costa 
 
 
 
 
 
 



Relatório da Direção 2022 
 

 
Associação de Direito Privado 
Contr.500745579 

4 

 
 

1. Evolução do Contexto 
 

Depois de dois anos extremamente desafiantes devido à pandemia, 2022 veio finalmente 
repor alguma normalidade no sistema de ensino.  
 
Embora de janeiro a agosto tenhamos ainda mantido um número de alunos ligeiramente 
abaixo do desejado (já justificado em relatórios anteriores), setembro iniciou um novo ano 
letivo já com uma tendência crescente no que respeita a este aspeto, embora ainda não tenha 
sido o número esperado e apesar de este aumento ter impacto apenas no último trimestre. 
 
Contudo, ainda que o contexto tenha sido mais animador em diferentes aspetos, existiram 
também algumas surpresas que impactaram negativamente nos resultados. A partir de 
fevereiro de 2022, o conflito entre a Rússia e a Ucrânia motivou um aumento bastante 
significativo em diversos bens e serviços e que não estavam contemplados no orçamento.  
 
Numa altura em que os alunos precisavam de retomar a “normalidade” académica, fazer uma 
visita de estudo, por exemplo, duplicou o valor relativamente aos anos anteriores.  
Assim, e pelo terceiro ano consecutivo, justifica-se o resultado negativo, embora sempre cada 
vez menor.  
 
Apesar dos resultados não serem os desejados, a atual Direção do Colégio, em estreita relação 
com a Direção Executiva do mesmo, tem mantido em marcha o plano delineado para a 
melhoria da escola, quer a nível pedagógico, quer de recursos e infraestruturas. Assim, e 
apesar dos resultados negativos, foi ainda possível fazer diversos investimentos - explanados 
mais adiante. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Relatório da Direção 2022 
 

 
Associação de Direito Privado 
Contr.500745579 

5 

 
 

2. Síntese do desempenho de 2022 
 
Durante o ano 2022 verificámos um ligeiro aumento no número de alunos, face ao ano 
anterior, o que justifica um aumento das receitas, comparando com o orçamentado.  
 
O campo mais significativo foi nos FSE, um aumento de 23% em relação ao orçamentado, 
justificado pelo aumento do preço de todos os bens e serviços, consequência do conflito entre 
a Ucrânia e a Rússia. 
 
Se analisarmos apenas na ótica da prestação de serviços (receitas), tivemos apenas um 
aumento de 4% no seu bolo, justificando o aumento de 3% nos gastos de pessoal, mas 
completamente desequilibrado com os 23% dos FSE. Fator não previsível e não controlável. 
 
No campo das despesas, temos em 2022, o valor de 2 636 568€ vs 2 449 597€ € (2021). 
 
Este aumento, tem como incidência com maior relevo os fornecimentos e serviços externos, 
mais 130 084€ do que ano passado, e reflete um aumento inesperado dos preços, conforme 
referido. Só no prestador de serviços de alimentação +45.600€, eletricidade  9.555€ e o 
aluguer autocarros 28.109€, são alguns dos pontos mais significativos deste aumento. 
 
Na rubrica mais pesada, Custos com o pessoal, estabilizámos já há alguns anos o corpo 
docente e não docente, verificando-se apenas um pequeno aumento, em relação a 2021. 
 
Posto isto, verificamos um Resultado Operacional inferior ao do ano passado, de -83.716€ 
vs -75.437€ (2021), como EBITDA superior temos um resultado de 61.767€ vs 56.278€ 
(2021) e por fim, um Resultado Liquido superior de -82.473€ vs -80.191€ (2021). 
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3. Investimentos 
 
Na ótica dos investimentos, merecem destaque os seguintes elementos: 
 

• Substituição do Ramal de conduta água JI (10.525€) 
• Pavimento (salas TIC 1 e 2 e sala EV 2ºciclo) (8.284€) 
• Pavimento (salão jogos) (6.801€) 
• Reparação de pavimento na cozinha (4.740€) 
• Pintura exterior do refeitório e manutenção edifícios (2.500€) 
• Remodelação dos WC do r/c e 1ºandar do 2ºCiclo (34.705€) 
• Reparação da tubagem de água e pintura sala EV (1.771€) 
• Parque infantil JI (14.479€) 

 

 

4. Indicadores de Gestão 
 

 
 

No gráfico anterior podemos comparar os principais grupos de receitas. Em comparação com 
2021, mantem-se a mesma estrutura. 
 
Poderá ser também interessante procedermos à comparação e análise das mensalidades por 
setores.  
Neste quadro constatamos que o Jardim de Infância, Creche/ Berçário totalizam 28% das 
receitas, tal como o 1º Ciclo, sendo que as receitas do 2º e 3º Ciclos atingem os 44%. 
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Em termos de Custos temos um peso de 26% no Jardim de Infância, Creche e Berçário, tal 
como no 1º ciclo, e de 48% no 2º e 3ºCiclo.  
 

 
 
 
Concluímos, por isso, que na Creche e Jardim de Infância e 1ºciclo, há um valor superior, em 
2%, receitas vs custos, em cada valência.  
Com uma tendência contrária, está o 2º e 3º ciclo em que têm um valor superior, em 4%, nas 
despesas.  
 
Na ótica dos custos, podemos também fazer uma análise das principais rubricas. 
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5. Conclusão  
 

No contexto atual estamos otimistas em relação ao futuro próximo, mantemo-nos otimistas 
e determinados, como sempre, e consideramos estar preparados para mais um ano letivo, 
superando dificuldades e contingências. 
 
Vamos continuar com o nosso objetivo e já superado do número de alunos que, para nós, é a 
chave do futuro – cerca de 500. 
 
Concluir a recuperação financeira, marcada por dois anos de pandemia e por uma guerra que 
está a afetar o preço de todos os bens essenciais e voltar à estabilidade financeira, que nos 
marcou antes da pandemia. 
 
O ano 2022 revelou-se bastante difícil, já que esperávamos o fim da pandemia e uma 
estabilidade normal, a qual não se veio a realizar.  
 

Resultado Líquido por ano 
 

 
Como podemos constatar no gráfico, devido ao aumento generalizado dos preços houve um 
impacto negativo, no entanto, o resultado foi idêntico ao de 2021. 
 
Resultado Liquido do Exercício de 2022  -83.263,81€ 
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Balanço Individual 

RUBRICAS Notas 
PERIODO 
31/12/22 

PERIODO 
31/12/21 

ACTIVO       
        
Activo não corrente       
Activos fixos tangíveis 7 1.250.952,93 1.277.236,22 
Bens do pstrimónio histórico e cultural      
Activos intangíveis 6   68,39 
Investimentos Financeiros      
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros      
Outro créditos e ativos não correntes  7.401,64 6.517,05 
   1.258.354,57 1.283.821,66 
Activo corrente      
Inventários      
Créditos a receber 11.1 123.084,92 135.538,56 
Estado e outros entes públicos 11.2 15.699,60 4.035,48 
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membr      
Diferimentos  12.3 5.504,73 6.952,51 
Outras activos correntes 11.2 

 
  9.802,18 

Caixa e depósitos bancários  4 19.711,08   
   323.955,16 316.779,13 

Total do activo  487.955,49 473.107,86 
   1.746.310,06 1.756.929,52 

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO      
       
Fundos Patrimoniais      
Fundos 11.3     
Excedentes Técnicos  1.100.000,00 1.100.000,00 
Reservas       
Resultados transitados 11.3     
Excedentes de revalorização  -680.37169% -568.873,40 
Ajustamentos/Outras variações nos fundos patrimoniais 11.3     
   279.416,92 292.137,03 
Resultado líquido do período   699.045,23 823.263,63 

Total dos fundos patrimoniais  -83.263,81 -80.191,10 
   615.781,42 743.072,53 
Passivo      
Passivo não corrente      
Provisões      
Provisões especificas      
Financiamentos Obtidos 11.5     
Outras dividas a pagar  233.333,30 300.000,00 
       
Passivo corrente  233.333,30 300.000,00 
Fornecedores  11.4     
Estado e outros entes públicos  11.4 108.797,88 127.484,00 
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membr  94.750,81 88.430,32 
Financiamentos obtidos       
Diferimentos  12.3 142.666,70   
Outros passivos correntes 12.4 266.407,26 243.685,35 
    284.572,69 254.257,32 

Total do passivo    897.195,34 713.856,99 
Total do capital próprio e do passivo   1.130.528,64 1.013.856,99 
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Demonstração Individual dos Resultados 
 

RUBRICAS Notas 
PERIODO 
31/12/22 

PERIODO 
31/12/21 

    
Vendas e serviços prestados 12.5 

 
2 417 136,23 2.230.479,18 

Subsídios, doações e legados à exploração 12.1 
 

111 586,13 122.588,35 
Variação nos inventários da produção       
Trabalhos para a própria entidade       
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas       
Fornecimentos e serviços externos  12.2 -682 099,34 -559.973,05 
Gastos com o pessoal  12.2 -1 791 081,29 -1.742.044,83 
Ajustamentos de inventários (perdas/reversões)      
Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões)    -4.331,41 
Provisões (aumentos/reduções)       
Provisões especificcas (aumentos/reduções)      
Outras imparidades (perdas/reversões)      
Aumentos/reduções de justo valor      
Outros rendimentos  12.1 25 372,42 16.198,97 
Outros gastos  12.2 -19 147,28 -6.638,94 
       

Resultado antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos   61 766,87 56.278,27 
       
Gastos/reversões de depreciação e de amortização  6.1/7.1 -139 258 -131.716,11 
       

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)  -77 491,24 -75.437,84 
     
Juros e rendimentos similares obtidos  12.1   139,41 
Juros e gastos similares suportados  12.2 -5 772,57 -4 892,67 
      

Resultado antes de impostos    -83 263,81 -80.191,10 
        
Imposto sobre o rendimento do período        

      
Resultado líquido do período   -83 263,81 -80.191,10 
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Estrutura do Balanço 
RUBRICAS 2022 % 2021 % 

      
Activo não corrente 1 258 355 €  72,18% 1 283 822 €  73,07% 

Activo corrente 484 920 €  27,82% 473 108€ 26,93% 
          

Total do Activo 1 743 275 €    1 756 930 €    
          

Capital Próprio 615 781 €  35,32% 743 073 €  43,04
% Passivo não corrente 376 000 €  21,57% 300 000 €  17,38% 

Passivo corrente 751 493 €  43,11% 683 256 €  39,58% 
          

Total Capital Próprio e Passivo 1 743 275 €    1 726 328 €    
     

 

Estrutura de Rendimentos 
RUBRICAS 2022 % 2021 % 

      
Prestação de Serviços 1 852 383 €  72,53% 1 796 393 €  75,82% 

Actividades Extra-curriculares 564 753 €  22,11% 434 086 €  18,32% 
Subsidio à Exploração     111 586 €  4,37% 122 588 €  5,17% 

Reversões 0 €  0,00%                     -   €  0,00% 
Outros Rendimentos e Ganhos 25 372 €  0,99% 16 199 €  0,68% 

Juros e Rendimentos similares obtidos 0 €  0,00% 139 €  0,01% 
          
  2 554 095 €    2 369 406 €    
     

 

Estrutura de Gastos 
RUBRICAS 2022 % 2021 % 

      
Fornecimentos e Serviços de Terceiros 682 099 €  25,86% 559 973 €  22,86% 

Gastos com o Pessoal 1 791 081 €  67,91% 1 742 045 €  71,12% 
Outros Gastos e Perdas 139 258 €  5,28% 6 639 €  0,27% 

Perdas por imparidade 0 €  0,00% 4 331 €  0,18% 
Gastos de  depreciação e amortização 19 147 €  0,73% 131 716 €  5,38% 

Juros e Gastos similares suportados 5 773 €  0,22% 4 893 €  0,20% 
          
  2 637 359 €    2 449 597 €    
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Resultados Orçamentais 
RUBRICAS ORÇADO % REAL % DIFERENÇA % 

         
Fornecimentos e Serviços 552 016 23% 682 099 26% 130 084 63% 

Gastos com o Pessoal 1 734 489 71% 1 791 081 68% 56 592 27% 
Gastos de  depreciação e amortização 133 362 5% 139 258 5% 5 897 3% 

Perdas por Imparidade 0 0% 0 0% 0 0% 
Outros gastos e perdas 7 198 0% 19 147 1% 11 949 6% 

Gastos e perdas de financ 3 500 0% 5 773 0% 2 273 1% 
  2 430 564   2 637 359   206 795   
              
              

Prestação de Serviços 1 810 440 74% 1 852 383 73% 41 944 38% 
Actividades Extra-curriculares 506 879 21% 564 753 22% 57 874 53% 

Subsidios à exploração 103 456 4% 111 586 4% 8 130 7% 
Reversões 0 0% 0 0% 0 0% 

Outros Rendimentos e Ganhos 24 104 1% 25 372 1% 1 269 1% 
Juros, dividendos e outro 210 0% 0 0% -210 0% 

  2 445 089   2 554 095   109 005   
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Balancete Razão 
 

 
CONTA 

VALORES 
ACUMULADOS 

SALDOS 

Código Designação Débitos Créditos Devedores Credores 
11 Caixa 7 013,52 6 635,26 378,26 0 
12 Depósitos à ordem 2 944 237,44 2 895 660,54 48576,9 0 
13 Outros depósitos bancário 275 000,00 0,00 275000 0 
21 Clientes e utentes 5 063 860,69 4 940 775,77 123084,92 0 
22 Fornecedores 625 004,22 730 766,61 0 105 762,39 
23 Pessoal 1 086 540,00 1 084 310,55 2229,45 0 
24 Estado e outros entes públicos 664 089,74 743 140,95 0 79 051,21 
25 Financiamentos obtidos 465 833,30 841 833,30 0 376 000,00 
27 Outras contas a receber e a pagar 598 459,17 868 585,72 0 270 126,55 
28 Diferimentos 426 689,11 687 591,64 0 260 902,53 
41 Investimentos financeiros 9 843,92 2 442,28 7401,64 0 
43 Ativos fixos tangíveis 4 799 437,25 3 548 484,32 1250952,93 0 
44 Ativos intangíveis 17 341,67 17 341,67 0 0 
51 Fundos 0,00 1 100 000,00 0 1100000 
56 Resultados transitados 1 582 462,65 902 090,96 680371,69 0 
59 Outras variações nos fundos patrim 12 720,11 292 137,03 0 279416,92 
62 Fornecimentos e serviços  717 353,85 35 254,51 682099,34 0 
63 Gastos com o pessoal 1 796 698,12 5 616,83 1791081,29 0 
64 Gastos de depreciação e amortização 139 258,11 0,00 139258,11 0 
65 Perdas por imparidade   0   0 
68 Outros gastos e perdas 19 161,08 13,80 19147,28 0 
69 Gastos e perdas de financiamento 5 772,57 0,00 5772,57 0 
72 Prestações de serviços 213 210,70 2 630 346,93 0 2 417 136,23 
75 Subsídios, doações e legados à expl 0,00 111 586,13 0 111 586,13 
78 Outros rendimentos e ganhos 0,30 25 372,72 0 25 372,42 
79 Juros, dividendos e outros rend 0,00 0,00 0 0,00 
81 Resultado líquido do perí 80 191,10 80 191,10 0 0,00 

      

 
 

Lisboa, 10 de março de 2023 
 
A Direção       
 

Alberto Maia e Costa  _________________               Felizardo Cota   _________________ 
 
 Maria Gabriela Carvalho________________  Roberto Silva de Carvalho ______________ 

 
Marinela Teixeira __________________ 


