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Nos termos consignados no artigo 39°, alinea c) dos Estatutos
do Colégio Helen Keller — Associagao de Direito Privado, com
o numero de pessoa coletiva 500745579, com sede social na
Av. Dr. Mario Moutinho, 20, vem a Diregao do Colégio Helen
Keller, por este meio, apresentar para aprovagao o
Orcamento, Relatorio e Programa de Agao, para o exercicio

de 2026.
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Mensagem da Direcao

Preambulo

1. Estamos em 2025 e os votos de esperanga formulado no ano que esta quase no fim tiveram
a sua consolidacao, pelo que para felicidade de todos nos o Colégio Helen Keller pode

continuar a sua missao de formagao e educagao dos nossos alunos que os pais nos confiaram.

2. O nossa Coléegio vai continuar a atingir os seus objetivos, cumprindo com os colaboradores

as suas obrigagoes, com a pontualidade e rigor que é seu apanagio.

3. O futuro no que se refere ao ano 2026 nao sera facil, especialmente no que diz respeito a
7
parte economica e financeira, pelo que o desafio que temos a nossa frente é rigor nas

despesas, por forma a poder manter o equilibrio do nosso orcamento.

4. Nao se poderao proceder a melhorias que impliquem despesas insuportaveis.

So desta forma se conseguira uma gestao equilibrada.

5. A Diregao continua a assumir a sua sustentabilidade e tudo fara para que haja perante os
Pais, uma atitude de justificagao de dispéndios equilibrados, porque estao em jogo a

formacao dos seus Filhos.

A . Maia e Costa

Orgamento e Programa de Agdo 2026




COLEGIC

HELEN ¥XELLER

1. Evolucao do Contexto

O Colégio Helen Keller (CHK), fundado em 1955 tem, ao longo dos anos, atravessado
diferentes fases que tém colocado a escola a prova, mas também a tém enriquecido do
ponto de vista cultural, social e pedagogico.

Aquando da sua fundacao, o CHK foi uma escola pioneira na inclusao de criangas com
deficiéncia visual, sendo também uma das primeiras escolas a trabalhar com correntes
pedagogicas construtivistas.

No ano em que assinalamos o septuagésimo aniversario do CHK, orgulhamo-nos de
termos tido sempre a capacidade de nos reinventarmos, de nos adaptarmos...

Houve alturas em que a sustentabilidade da escola dependia, em grande parte, dos apoios
do Ministério da Educagao, quer através de apoios diretos aos alunos encaminhados, quer
através da cedéncia de professores em mobilidade estatutaria.

Nos primeiros anos, a escola destinava-se a criangas do jardim de infancia e a alunos do 1°
ciclo.

Volvidas precisamente sete décadas, o CHK mudou de nome (duas vezes), abriu as
valéncias de 2° e 3° ciclos e, mais recentemente (2016) a de creche; mas, acima de tudo,
foi necessario criar alternativas de gestao que permitissem assegurar a manutengao dos
postos de trabalho e a viabilidade de uma escola como a nossa.

Tem sido o nosso principal objetivo manter a estrutura que consideramos adequada, nao
assumindo grandes oscilagoes a nivel de alunos o que, naturalmente, nos permite manter
também a estabilidade ao nivel dos funcionarios. Esta estabilidade, associada a inevitavel
inovagao pedagogica e a urgente intervengao nos espagos e materiais que se encontram ja
necessitados, tem pautado a agao que a atual diregao tem assumido na vigéncia do seu
mandato.

Nos dias de hoje, o CHK depara-se com dois grandes desafios: a manutencao do
departamento de educagao especial, que & um desafio muito especifico do nosso colégio;
e a progressiva escassez de professores, que & um problema generalizado e que abrange o
ensino publico e privado, com especial incidéncia no altimo.

A reorganizagao do departamento de educagao especial, bem como a constante revisao
dos pregarios das tutorias e outros apoios especializados € de extrema importancia umavez
que este departamento representa um encargo muito significativo para o colégio mas,
simultaneamente, esta na sua génese e, por isso, Nao queremos desvirtuar a sua essencia.
Em suma, as mensalidades do CHK estao genericamente equiparadas as dos colégios
geograficamente proximos, no entanto, dispomos um departamento de educacao especial

composto cerca de uma dezena de técnicos especializados que representam uma despesa
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enorme e que, nao raras vezes, inviabiliza certos investimentos em areas carenciadas, como
as infraestruturas.

Por outro lado, o “éxodo” dos professores para o ensino publico, associado a escassez de
docentes em geral, pode vir a contribuir para uma maior dificuldade na estabilidade do
corpo docente, mas também na contratagao de novos professores. Assim, urge criar
condigoes de trabalho apelativas e que pesem nas decisoes dos docentes quando optam
pelo local onde pretendem exercer as suas fungaes.

Posto isto, & fundamental mantermos os 540 alunos alcangados em 2025 (ja em 2024
alcangamos os 520, sendo a primeira vez, em varios anos, que ultrapassamos os 500) e,
se possivel, ultrapassa-los um pouco, nunca comprometendo os minimos e maximos por
turma, definidos internamente como positivos pedagogicamente.

Acreditamos que este aumento se deve ao empenho e dedicagao que todos tém assumido
no desenvolvimento das suas praticas, as praticas pedagogicas progressivamente mais
exigentes, inovadoras e atrativas e também a mudanga do proprio nome e imagem do
colegio.

Posto isto, prosseguimos convictos dos nossos objetivos:

Fortalecer a identidade do colégio;

Fortalecer os lagos profissionais entre todos os funcionarios;

Investir na formagao continua do pessoal docente e nao docente contribuindo para a sua
valorizagao pessoal e para a valorizagao coletiva da escola;

Investir na manutengao/ recuperagao de espagos e equipamentos;

Assegurar os limites maximos e minimos de alunos por turma/ ciclo;

Investir na manutencao e estabilidade dos quadros de pessoal, através da sua valorizagao -
nomeadamente através de aumentos salariais;

Promover uma divulgagao da escola de forma digna e apropriada, em diversos veiculos de

comunicacao.

A Diregao do Colégio, em estreita relagao com a direcao pedagogica e diregao de servigos,
continua a assumir uma visao otimista e positiva do futuro, baseando todas as decisoes e

projetos em ponderagoes responsaveis e realistas.

2. Sintese do desempenho de 2025

O ano de 2025 continuou marcado pelo aumento exponencial dos precos e taxas de juros.
Ainda assim, e porque continuamos a assumir medidas de gestao consciente, suportadas
por um aumento do ndmero de alunes, um igualmente aumento das propinas (que durante
varios anos nao aumentaram) e uma reorganizacao das prioridades de gastos, conseguimos

fazer algumas melhorias/ investimentos.
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Inovagao/ melhoria pedagogica:

Contratacao de um professor de Expressoes e TIC para o 1° Ciclo (horario completo)
Manutengao dos apoios nas salas do 1° Ciclo (reforco feito pela equipa de educagao
especial)

Manutengao de uma educadora de infancia sem grupo atribuido (Coordenadora da creche
eJD

Manutengao dos pares pedagogicos nas aulas de TIC dos 2° e 3° Ciclos

Manutencao das aulas de natagao para os alunos do 4° ao 6° ano

Manutengao do aluguer do pavilhao do CIF para as aulas de Educacao Fisica dos alunos do
3°ciclo

Continuagao da melhoria ao nivel da diversidade e pertinéncia das tematicas das oficinas,
quer do 1%, quer do 2° ciclo

Criagao das oficinas para os alunos do 3° Ciclo

Maior diversidade e quantidade de dinamicas de recreio (monitores)

Maior rentabilizacao da plataforma INOVAR

Viagem de finalistas do 9° ano ao estrangeiro (Madrid)

Manutengao de um programa de saide mental para os funcionarios (tempos disponiveis
por parte da equipa de psicologia, aulas de exercicio fisico semanal gratuitas que tém
progressivamente maior adesao...)

Criagao de tertilias pedagogicas para docentes (fomenta as relagoes e promove a

formacao)

Melhoramentos dos espagos escolares e materiais:

Pintura e manutencao em todas as salas de atividades/ aula

Reparacao do telhado do 1° Ciclo (ginasio)

Substituicao do telhado do corredor do 1° Ciclo (sala de Masica)

Colocagao de chao no Hall do 1° Ciclo

Criacao de um espaco interior de leitura para o 1° Ciclo

Aquisigao de cacifos para todos os alunos do 1° Ciclo (alguns ja tinham sido adquiridos no
ano anterior)

Continuagao do investimento nos espagos verdes do colégio (limpeza e jardinagem)
Aquisicao de 12 monitores interativos (6 para o 1° ciclo, deixando esta valéncia
completamente equipada) e 6 para o 2° ciclo (ficando também esta valéncia
completamente equipada)

Colocagao do relvado no campo A

Substituicdo das redes (laterais) do campo A

Remodelagao do bar
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Remodelagao da sala de professores do 1° Ciclo e da sala de professores do 2° e 3° ciclos
Criagao de uma sala de convivio/ reunides no edificio dos servigos

Aquisicao de monitores para exterior (chamada de alunos e divulgagao interna de
informagao)

Substituigao de algum mobiliario das salas de aula/ equipamento de 2 novas de aula (1° e
5% ano)

Agquisicao de 12 beliches para o dormitorio do JI

Substituicao dos aluminios no edificio dos Servigos

Atualizagao da rede de internet

Estratégias de divulgagao e comunicagao da escola:

Continuagao da dinamizagao das paginas web, de Facebook, Instagram e LinkdIn
Participagao dos alunos do CHK na rubrica "Eu é que sei” da Radio Comercial

Reforgo da importancia de todos os alunos e funcionarios utilizarem os equipamentos
oficiais

Manutengao da oferta do polo oficial do colégio a todos as criangas da creche e Jardim de
Infancia e a todos os novos alunos do 1° a0 9° ano

Substituicdo de um outdoor (cruzamento entre a Av. Dos Bombeiros e Av. Dr. Mario
Moutinho)

Lancamento de um livro sobre a historia do CHK (comemoragao dos 70 anos)

Importa ainda fazer referéncia ao cuidado que houve no sentido de aproximar toda a
comunidade educativa, promovendo diversos momentos de convivio, tais como:

Feira de S. Martinho

Amigo Secreto

Jantar de Natal

Dia da Familia

Arraial
Teambuilding

No que concerne a formagao, foram promovidas algumas agoes para todos os funcionarios
(Seguranca, por exemplo) e outras para um grupo selecionado de funcionarios (Primeiros
Socorros pediatricos, por exemplo). Foram feitas varias comparticipagdes financeiras para
formagdes feitas pelos funcionarios e, embora com menor impacto, mas ha também a
salientar algumas dispensas que foram concedidas para esse fim.

Importa ainda referir que em 2025 se mantiveram os seguros de saude para todos os
funcionarios com mais de 3 meses de contrato, bem como os descontos para os filhos dos
funcionarios que, em 2024, passaram de 257% para percentagens entre os 35 e os 65,

dependendo do tempo de “casa”. Além da manutencao destas duas medidas/que,
7
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naturalmente, impactam no orgamento e resultados, 2025 ficou marcado pelo aumento
significativo dos vencimentos dos professores do 1.° Ciclo, igualando-os aos vencimentos
dos professores do 2° e 3° Ciclos. Todas estas medidas, embora muito impactantes,
pretendem melhorar as condigdes de trabalhos dos funcionarios em geral e dos professores

em particular, apostando na estabilidade e qualidade do ensino.

3. Programa de Acao 2026

O Colégio Helen Keller, no cumprimento da sua missao pedagogica e social, apresenta
agora o Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2026.

Em 2026, o Colégio continuara a percorrer o caminho ja tragado, no sentido de
garantirmos a autossustentabilidade, aliada a capacidade de ir procedendo a pequenos
investimentos que visem a melhoria das condigoes de trabalho e de aprendizagem.

Para tal, a Direcao decidiu manter a generalidade dos objetivos definidos para os anos
anteriores e que, visivelmente, estao a resultar. A saber:

Rumo ao sucesso educativo (retirado do Projeto Educativo de Escola)

Investir no sucesso educativo dos alunos, garantindo o seu desenvolvimento integral,
sempre com base num ambiente de pertenga e de bem-estar dos mesmos relativamente
a escola

Enriquecer a oferta curricular dos alunos e a capacidade de inovar as praticas

Continuar a investir na melhoria de alguns espagos/ materiais escolares

Construgao dA Equipa (retirado do Projeto Educativo de Escola)

Fomentar a partilha e a criagao de lagos entre todos

Investir e fomentar a participagao de todos os funcionarios em diferentes formacaoes,
numa otica de desenvolvimento profissional constante

Criar novos atrativos para os funcionarios que pesem para a aceitagao ou manutengao dos
contratos de trabalho, nomeadamente, através da melhoria dos quadros salariais

Olhar 360 (retirado do Projeto Educativo de Escola)

Continuar a fomentar a identidade escolar

Promover atividades que aproximem as familias da escola

Continuar a investir na divulgacao do Colégio (nomeadamente atraves da dinamizagao das
redes sociais, do site do colegio, da publicagao da newsletter

Continuar a estabelecer parcerias signiﬁcativas

No sentido de alcangarmos os objetivos a que nos propomos — com especial enfase na
manutengao e estabilidade dos quadros de pessoal baseados na exigencia e competéncia -
sera necessario proceder a um ajuste de precario para o ano letivo 2026/ 2027, que

acompanhe a inflagao e que va até um pouco aléem da mesma. Manteremos também a

8
Orgamento e Programa de Agdo 2026



COLEGIU

HELEN XELLER

implementacao progressiva do pregario de 12 mensalidades no 1°ciclo, assumindo um valor
constante, um pouco a imagem do Jardim de infancia. Em 2025/ 2026, teremos ja nestas
circunstancias os 1%, 2° e 3%anos.

O mapa comparativo que se segue ilustra os valores relativos as mensalidades dos nossos
alunos, bem como as mensalidades imputadas aos alunos das principais escolas privadas da

area geogréﬁca em que nos inserimos.

Pregario 2025/26 - Mapa Comparativo

Col. Alfragi Sao Jose Bom Sucesso Park

Creche* 545 462 | eeeeee- | e 938
JInfancia* 510 478 616 560 938
1°Ciclo 395 353 544 455 1212
2°Ciclo 410 364 563 460 1350
3°Ciclo 420 | -eeee-- 578 465 1370
Aliment 170 148 140 139 145

Observagaes:

No Colégio de Alfragide o pregario da Creche e JI ndo esta incluido fraldas e praia, bem como em todos os restantes ndo inclui visitas
de estudo

No Colégio Park a alimentagdo esta incluida na mensalidade, 12meses;

Nos colégios Bom Sucesso e S. José as mensalidades sdo de 10 meses;

* alimentagao incluida

4. Investimentos

Na otica dos investimentos, e dando seguimento ao iniciado o ano letivo anterior,
merecem destaque os seguintes elementos:

e Remodelagao do Telhado Edificio Secretaria

e Pintura dos muros (zona exterior) e novo portao

e Substituigao dos aluminios as portas no edificio do 1°ciclo

e Substituigao rede no Campo B
e Colocagdo de monitores interativos nas restantes sa

e Pequenas remodelagoes
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5. Conclusao

Os pressupostos que deram forma ao presente orgamento foram acompanhados e
validados pelo Conselho Fiscal do CHK, em parceria com o gabinete de contabilidade.
Os critérios definidos para a elaboragao deste orgamento tém como por base os 540

alunos, que reflete a continuidade dos Gltimos anos.

No que diz respeito as receitas, consideramos um aumento de 7-8% nas mensalidades e
5-6% nos servigos de refei¢ao, como consequéncia da previsao de aumento de pregario e

inflagao. Recorde-se que o pregario recai maioritariamente no ano de 2027.

Na parte dos custos ha que salientar os seguintes pontos:
e Aumento do salario minimo praticado no CHK (992€) e restantes, prevendo-se
um aumento entre os 5 e os 10%;
e Aumento salarial de alguns professores, devido a alteragao de escalao, de acordo
com a carreira docente;
e Uniformizagao da tabela salarial dos docentes em todas as valéncias.
e Seguro de saude para todos os funcionarios

o No Fornecimento e Servigos Externos prevemos um aumento de 5%.

Assim, temos para o Orcamento de 2026 um resultado financeiro de 11.265€ e um

resultado liquido de 12.497€.

Resultado Liquido por ano

100 K€ +
K€ - _— T
-100 K€
-200 K€
-300 K€
400 K€ K T T T T =

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Or¢ Org

Como podemos constatar no grafico, a
financeira, o ano de 2020 teve um imp

nada tem a ver com a nossa estratégia
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6. Precario 2026/2027

Novos Alunos €395,00 €425,00 8%
Alunos €340,00 €365,00 7%

Servigos Obrigatérios -Propinas

Bergario (12 meses) €595,00 €640,00 8%
Creche (12 meses) €545,00 €585,00 7%
Jardim de Infancia (12 meses) €510,00 €545,00 7%
1°Ciclo 1%°ano com almogo (12 meses) €550,00 €590,00 7%
1°Ciclo 1°ano com servigo refeitério (12 meses) €455,00 €490,00 8%
1°Ciclo3°e 4°ano (11 meses) €395,00 €425,00 8%
2°Ciclo (11 meses) €410,00 €440,00 7%
3°Ciclo €420,00 €450,00 7%
Escola Vitural (anual 1°- 3°ciclo) €30,00a €40,00 €30,00a€40,00
o svRebeAeede

1°Ciclo (Almogo + Lanche) €165,00 €175,00 6%
2°Ciclo (Almogo + Lanche) €171,00 €180,00 5%
3°Ciclo (Almogo + Lanche) €176,00 €185,00 5%
Servigo de Refeitorio €50,00 €55,0 10%

Outros Servigos Facultativos

Sala de Estudo 1°Ciclo €50,00 €50,00 0%

Sala de Estudo 2° e 3°Ciclo €60,00 €60,00 0%

Prolongamento Creche / JI €35,00 €35,00 0%

Prolongamento €45,00 €45,00 0%

Prolongamento Diario €4,00 €4,00 0%

Cartao aluno/Familiar €10,00 €10,00 0%
11
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7. Demonstracao de Resultados Previsionais

CcODIGO CUSTOS E PERDAS Or¢amento Or¢amento Dif € Dif %

CONTA Contas 2023 Contas 2024 2025 2026

62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS:

(YZIVIEIM  ELECTRICIDADE,COMBUSTIVEIS, AGUA E

OUT.FLUIDOS..... 69 397 79 403 76 407 80 684 4277 5,60%
62212 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 85 634 70 878 72 648 72 977 328 0,45%
(7778 CONSERVAGCAO E REPARACAO 28 835 33 091 35211 45 006 9795  27,82%
62611 RENDAS E ALUGUERES 41 373 51 326 48 209 50 791 2582 5,36%
(@] OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS............ 555 752 568 597 632 393 745731 113337  17,92%
780 990 803 296 864 869 995189 130319  15,07%
63 GASTOS COM O PESSOAL
632 REMUNERAGOES PESSOAL 1571942 1671968 1520007 1724212 204205  13,43%
6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 94 600 97 900 3300 3,49%
6324 SUBSIDIO DE FERIAS 126 667 143684 17017  13,43%
6325 SUBSIDIO DE NATAL 126 667 143684 17017  13,43%
634 INDEMNIZACOES 15 220 2500 2500 0 0,00%
6351 ENGARGOS SOBRE REMUNERACOES 339 145 361518 428 662 449443 20781 4,85%
636 SEGUROS ACID.TRABALHO E DOENCAS
PROFISSIONAI...... 10 959 12 503 7 980 10 058 2078  26,04%
638 OUTROS CUSTOS COM 43 864,95
PESSOAL 25 527 40 000 43 000 3000 7,50%
1947573 2105074 2347083 2614481 267398  11,39%
64 GASTOS DEPREC., E AMORTIZACOES 147 984 149 596 135 662 149596 13935  10,27%
Qy 2876547 3057967 3347614 3759266 411652  12,30%
67 PROVISOES DO PERIODO 5000 5000 0 0,00%
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 5 288 9116 6 864 6 864 0 0,00%
<) 2881835 3067083 3359478 3771130 411652 12,25%
69 GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 14 464 4017 3000 3000 0 0,00%
) 2896298 3071100 3362478  3774130..414652...12,24%
RESULTADO LIQUIDO PREVISIONAL -56 984 73727 13 186 12 497 -688  -5,22%
TOTAL DOS CUSTOS E PERDAS 2839314 3144828 3375664 3786628 410964 12,17%
12
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CcODIGO PROVEITOS E GANHOS Orgamento Orcamento
Contas 2023  Contas 2024 2025 2026

CONTA

72 PRESTACCOES DE SERVICOS:

721/2 MATRICULAS E MENSALIDADES DE UTENTES 2050769 | 2308032 | 2576908 | 2944074 | 367166 | 14,25%
723 Actividades Extra-curriculares 659 091 723 068 682 794 722 917 40 123 5,88%
2709859 | 3031101 3259703 | 3666991 | 407289 | 12,49%

75 COMPARTICIPAGOES E SUBSIDIOS A
EXPLORAGAO:
7521 SUBS.DREL 105 764 91 206,54 92015 95 690 3675 3,99%
7522 SUBS Centro Emprego 0 2370,38 0 0
7523 DONATIVOS 7 215 4 658,36 606 606 0 0,00%
112 979 98 235 92 621 96 296 3675 3,97%
(B) 2822839 3129336 | 3352324 | 3763288 | 410964 | 12,26%
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 2 376 1280 1280 0 0,00%
786 RENDIMENTOS E GANHOS NAO FINACEIROS 0 0 0 0 0,00%
788 OUTROS 14100 15 491,60 21850 21 850 0 0,00%
16 475 15 492 23 130 23 130 0 0,00%
(D) 2839314 | 3144828 | 3375454 | 3786418 | 410964 | 12,18%
79 JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS
RENDIMENTOS SIMILARES 0 210 210 0 0,00%
() 2839314 | 3144828 | 3375664 | 3786628 | 410964 | 12,17%

TOTAL DE PROVEITOS E GANHOS 2839314 | 3144828 | 3375664 | 3786628 | 410964 | 12,17%

RESUMO:

RESULTADOS OPERACIONAIS: (B)-(A)............. .53 708 71 369 4710 4022 688 | -14.61%
RESULTADOS FINANCEIRQOS: (D-B)-(C-A) ....... 11 188 6 375 11 265 11 265 0 0,00%
RESULTADOS CORRENTES (D)-(C) -42 521 77 745 15 975 15 287 688 -4.31%
RESULTADOS LIQUIDO DO EXERCICIO: (F-E) .56 984 73 727 13186 12 497 688 -5,22%

13
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8. Fornecimento e Servigos Externos

RUBRICAS Contas Contas Orcamento Variagao Orgamento
2023 2024 2025 2026
62 Fornecimentos e  servigos
externos 780990 | 803 296 864 869 15,1% 995 189
6221 Trabalhos especializados 85 634 70878 72 648 0,5% 72977
6222 Publicidade e propaganda 152 596 526 -83,3% 88
6223 Vigilancia e seguranca 2 566 2878 1243 223,2% 4016
6224 Honorarios 26 642 49203 51500 18,3% 60 935
62262 Conservacao e reparagao 9842 33 091 35211 27,8% 45 006
62271 Fornecimento de Refeigdes 311 603 352 808 382 775 16,5% 445 760
62311 Ferrament Utens. Desg. Rapido 28 508
31012 24 262 45,0% 35181
62321 Outros 50 25 0 | #DIV/0! 1030
62331 Material de Escritorio 17130 Mesas,
5488 6591 -17,0% 5471 | cadeiras
62351 Material Didactico e Ludico 45 484 10650 45808 |  27,0% 58 169 | Man digitais
62381 Outros - Encargos com Saude 27 319 1322 27 990 34,5% 37 640
6241 Electricidade 32788 44 415 43512 -2,6% 42 398
6242 Combustiveis 16 187 18 078 16 266 8,1% 17 579
6243 Agua 20422 16911 16 629 24,5% 20 707
625 Deslocagdes, estadas e transpo 30 659 24738 29 425 -18,5% 23 968
6261 Rendas e Alugueres 41373 51326 48 209 5,4% 50 791
6262 Comunicagdo 8744 9774 9247 | -12,0% 8142
6263 Seguros 8479 8 601 10 385 -8,4% 9511
6265 Contencioso e Notariado 96 27 149 140,0% 358
62661 Despesas de Representagao 73 407 111 28,7% 143
Limpeza, Higiene e Conforto 32763 29 683 28 810 4,1% 29 990
Outros Fornecimento e Servigos 12 799 16 431 13 570 86,6% 25328
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9. Prestacao de Servigos

RUBRICAS Orcamento Variagao Orcamento
2025 2026

72 Prestagdes de servigos 2417136 3386 358 3259703 | 12,5% 3 666 991

721 Mensalidades 1707 086 2482677 2391993 15,3% 2757 613

722 Matriculas 144 814 179 869 184 915 0,8% 186 461

72.3 Actividades Extra-curriculares 565 236 723212 682 794 5,9% 722917
72.3.1 Prolongamento 16 984 25746 19588 | 61,2% 31585
72.3.2 Sala de Estudo 19 063 16 040 14154 |  40,8% 19 935
72.3.3 Act.Musicais, Desport e Culturai 62 884 89 045 122 481 -16,1% 102 789
72.3.4 Prov.Suplementares 173 159 194 337 136 334 -1,7% 134 078
72.3.5 Prov. Recuperagao Refeitorio 244 090 352 355 324 290 11,1% 360 176
72.3.6 Prov.Recuperacao Mat. Didactic 48 574 45690 49 776 8,6% 54 061 | Manu Escol
72.3.8 Outros 483 600 16171 -3,3% 15635 | d

10. Notas Finais

Apresentam-se, agora, apenas algumas considerages importantes para a correta analise
dos quadros anteriores:
e Na conta de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) temos um aumento de
15,1% - comparando com a previsao do fecho de 2025
e Na conta de Gastos com Pessoal esta contemplado um aumento de 11,4%,
justificado pelo aumento do ordenado minimo, uniformizagao da tabela salarias dos
docentes em todas as valéncias e um aumento generalizado entre os 5 e 10%.
e No campo das receitas, prevemos um aumento de 12,5% na prestagao servigos

(72), justificado pelo aumento das mensalidades.

Lisboa, 5 de novembro de 2025

A Diregao

Alberto Maia e Costa Felizardo Cota

Maria GabrielaCarvalho________________ RobertoSilvade Carvalho ______________

Marinela Teixeira
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